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�Y�H�U�L�I�L�H�G���D�Q�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\ �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����D�Q�G���R�X�U���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���U�L�V�N���G�X�H���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V� �́��D�Q�G���³�&�D�X�W�L�R�Q�D�U�\
�1�R�W�H �5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�Z�D�U�G���/ �R�R�N�L�Q�J �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��� �́��7�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���U�H�V�X�O�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\
�I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���P�D�G�H���E�\���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���E�\���X�V��

�L�L



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�3�5�2�6�3�(�&�7�8�6���6�8�0 �0 �$�5�<

�7�K�L�V���V�X�P�P�D�U�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W
�F�R�Q�W�D�L�Q���D�O�O���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���\�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���E�H�I�R�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���V�X�P�P�D�U�\���L�V
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����W�K�H���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�S�S�H�D�U�L�Q�J
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�L�V���H�Q�W�L�U�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�W
�I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�L�W�O�H�G���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�´���D�Q�G���³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�´���D�Q�G���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�����8�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���U�H�T�X�L�U�H�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���W�R���³�Z�H���´���³�X�V���´���³�R�X�U���´���³�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���´���R�U���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���U�H�I�H�U���W�R���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J
�+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�2�X�U���&�R�P�S�D�Q�\

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�: �H���D�U�H���D���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���S�U�R�G�X�F�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�H���O�L�Q�H���R�I���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�L�V�N�H�\�V�����Y�R�G�N�D�V�����J�L�Q�V�����U�X�P�V�����D�Q�G���³�U�H�D�G�\���W�R���G�U�L�Q�N� �́��F�D�Q�Q�H�G���F�R�F�N�W�D�L�O�V�����: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���W�D�V�W�H���D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H���N�H�\���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�K�R�L�F�H�V���L�Q���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���W�U�L�D�O���L�Q���R�X�U
�F�R�P�S�D�Q�\���R�Z�Q�H�G���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����: �H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H
�W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�V�L�U�H�V���I�R�U���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Y�H�O���W�D�V�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�2�Q���$�X�J�X�V�W ���������������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�U�H���I�X�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R
�P�R�Y�H���L�Q�W�R���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����³�$�,� �́����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�R�U�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�����,�3���W�R�N�H�Q�������,�3���W�R�N�H�Q�V���D�U�H���D���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W���W�K�D�W���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I
�W�K�H���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���6�W�R�U�\���1�H�W�Z�R�U�N�����D���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���R�Q���F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�L�F
�S�U�R�W�R�F�R�O�V�����7�K�H���6�W�R�U�\���1�H�W�Z�R�U�N���D�O�O�R�Z�V���Q�H�W�Z�R�U�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�R�N�H�Q�V���R�I���Y�D�O�X�H�����F�D�O�O�H�G�����,�3���W�R�N�H�Q�V��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���D���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���O�H�G�J�H�U���N�Q�R�Z�Q���D�V���D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����7�K�H���6�W�R�U�\���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R
�E�H���R�S�W�L�P�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����³�,�3� �́����U�L�J�K�W�V��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���Q�H�Z���Y�D�O�L�G�D�W�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\
�Y�D�O�L�G�D�W�R�U���L�V���O�L�N�H���D���G�L�J�L�W�D�O���³�Q�R�W�D�U�\� �́��R�U���³�U�H�I�H�U�H�H� �́��L�Q���D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�����,�W�V���M�R�E���L�V���W�R���F�K�H�F�N���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q
�W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�U�H���U�H�D�O���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���U�X�O�H�V�����9�D�O�L�G�D�W�R�U�V���D�U�H���U�D�Q�G�R�P�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���S�U�R�S�R�V�H���D���Q�H�Z���E�O�R�F�N���R�I
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���6�W�R�U�\���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����: �K�H�Q���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�W�W�H�P�S�W�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D���P�L�Q�L�P�X�P���³�J�D�V� �́��I�H�H�����$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�D�Q���R�S�W���W�R���S�D�\���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W�V
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\�����7�K�H�V�H���I�H�H�V���D�U�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q�����,�3�����7�K�H���Y�D�O�L�G�D�W�R�U���F�K�R�V�H�Q
�W�R���S�U�R�S�R�V�H���D���E�O�R�F�N���Z�L�O�O�����Z�K�H�Q���W�K�D�W���E�O�R�F�N���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���W�K�H���R�W�K�H�U���Y�D�O�L�G�D�W�R�U���Q�R�G�H�V�����U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H
�J�D�V���I�H�H�V���I�R�U���D�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���E�O�R�F�N�����N�Q�R�Z�Q���D�V���³�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���O�D�\�H�U���U�H�Z�D�U�G�V� �́������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���6�W�R�U�\
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�V�V�X�H�V�����,�3���D�V���U�H�Z�D�U�G�V���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�R�U�V���Z�K�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�U�R�S�R�V�H���D���E�O�R�F�N�����: �H���P�D�\
�F�K�R�R�V�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���R�X�U���R�Z�Q���Y�D�O�L�G�D�W�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���Z�H���P�D�\���V�H�H�N���W�R���³�G�H�O�H�J�D�W�H� �́��R�X�U�����,�3���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��

�6�S�L�U�L�W�V���%�X�V�L�Q�H�V�V

�: �H���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�R�V�W���U�D�S�L�G�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O
�������� �E�L�O�O�L�R�Q���V�S�L�U�L�W�V���P�D�U�N�H�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�U�D�I�W���6�S�L�U�L�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���L�V���G�H�I�L�Q�H�G
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�V���D���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H�V���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q�������������������J�D�O�O�R�Q�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���K�R�O�G�V���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I
������ ���R�U���P�R�U�H���R�I���D���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���S�O�D�Q�W���W�K�D�W���L�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�\���W�K�H���$�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���7�R�E�D�F�F�R���7�D�[���D�Q�G���7�U�D�G�H���%�X�U�H�D�X���R�I
�W�K�H���8���6�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�U�D�I�W���6�S�L�U�L�W�V���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W���5�H�S�R�U�W�������������R�I���*�U�D�Q�G
�9�L�H�Z���5�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I������������ �E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�W�R���J�U�R�Z���D�W���D���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�����³�&�$�*�5� �́����R�I������������ ���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������: �H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���D�U�H
�Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���J�U�R�Z���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�X�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���V�L�]�H���R�I���R�X�U���V�D�O�H�V���W�H�D�P�V���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�Q�L�Q�J���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�2�X�W���R�I���W�K�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������F�U�D�I�W���S�U�R�G�X�F�H�U�V���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�L�W�K���P�R�U�H
�D�Z�D�U�G�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�S�L�U�L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H���8���6�������W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���O�D�V�W���W�H�Q �\�H�D�U�V�����S�O�X�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���R�W�K�H�U���%�H�V�W
�R�I���&�O�D�V�V�����' �R�X�E�O�H���*�R�O�G���D�Q�G���*�R�O�G���P�H�G�D�O�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�L�U�L�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����: �H���D�U�H
�R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���S�U�R�G�X�F�H�U�V���R�Q���W�K�H���: �H�V�W���&�R�D�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�D�F�K���L�Q���W�K�H���8���6�� �W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����Z�K�R�O�H�V�D�O�H�����R�Q���S�U�H�P�L�V�H�V���D�Q�G���H���F�R�P�P�H�U�F�H�����D�Q�G���R�X�U���X�Q�L�T�X�H
�D�Q�G���U�H�F�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���7�U�L�E�D�O���%�H�Y�H�U�D�J�H
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�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Z�D�U�G�V���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V
�S�U�R�G�X�F�H�U�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V��

�: �H���V�H�O�O���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���I�L�Y�H���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V
�D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���Z�H���R�Z�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���D�Q�G���2�U�H�J�R�Q���D�Q�G���E�\���V�K�L�S�S�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V
�R�Q�O�L�Q�H���Z�K�H�U�H���O�H�J�D�O�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����Z�H���V�H�O�O���S�U�R�G�X�F�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���3�D�F�L�I�L�F���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q
�R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���8���6�� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���Q�H�Z���V�D�O�H�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O���R�Q���W�U�L�E�D�O���O�D�Q�G�V���W�K�D�W���Z�H���H�[�S�H�F�W���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H
�D�Q�G���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�U�D�Q�G���D�V���W�K�D�W���Q�H�W�Z�R�U�N���H�[�S�D�Q�G�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��

�2�X�U���J�U�R�Z�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�U�H�H���S�U�L�P�D�U�\���D�U�H�D�V�����)�L�U�V�W�����Z�H���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���J�U�R�Z�L�Q�J���R�X�U���G�L�U�H�F�W���W�R��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�����³�' �W�&� �́����V�D�O�H�V���E�\���V�K�L�S�S�L�Q�J���W�R���O�H�J�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���Z�K�H�U�H���D�O�O�R�Z�H�G�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�V�H���D
�W�K�U�H�H���W�L�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�W�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�V�H���V�D�O�H�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���L�Q���������V�W�D�W�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ ���R�I���W�K�H���8���6�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�L�G�H�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�H�U���W�K�U�R�X�J�K���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q���V�D�O�H�V���Z�K�L�O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���Y�D�O�X�D�E�O�H���G�D�W�D���D�E�R�X�W���R�X�U���E�H�V�W���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����: �H
�F�D�Q���W�K�H�Q���X�V�H���W�K�L�V���G�D�W�D���W�R���W�D�U�J�H�W���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�D�V�H�G���R�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�J�H�����N�H�\���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���W�\�S�H�V��
�: �L�W�K���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����Z�H���F�D�Q���D�O�V�R���U�H�W�D�U�J�H�W���D�Q�G���U�H�V�H�O�O���W�R���W�K�H�V�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����W�K�H�U�H�E�\���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H��
�2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�G�R�S�W�H�G���D�V���R�X�U���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�H�D�V�X�U�\���U�H�V�H�U�Y�H���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���O�D�\�V���R�X�W���D���S�D�W�K���W�R
�R�X�U���H�Y�H�Q�W�X�D�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�V���D���I�R�U�P���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V
�R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���F�R�X�O�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���P�D�\���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���E�X�\�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��

�2�X�U���' �W�&���V�D�O�H�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���V�H�F�R�Q�G���J�U�R�Z�W�K���D�U�H�D�����Z�K�L�F�K���H�Q�W�D�L�O�V���J�U�R�Z�L�Q�J���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���Y�R�O�X�P�H���Z�L�W�K
�R�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���N�H�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���E�R�W�K���R�Q���S�U�H�P�L�V�H�V���D�Q�G���R�I�I���S�U�H�P�L�V�H�V�����%�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�U�D�Q�G
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���N�H�\���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�V���R�U���V�W�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���' �W�&���V�D�O�H�V�����Z�H���F�D�Q���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�Z�K�R�O�H�V�D�O�H���O�D�X�Q�F�K�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���S�X�O�O���W�K�U�R�X�J�K���R�I���W�K�R�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�U�V���L�Q
�W�K�R�V�H���W�D�U�J�H�W�H�G���V�W�D�W�H�V�����: �K�L�O�H���' �W�&���V�D�O�H�V���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�L�Q�J�X�O�D�U���K�L�J�K���P�D�U�J�L�Q���V�D�O�H�V�����J�U�R�Z�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���W�K�U�R�X�J�K
�Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���P�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�D�\���W�R���G�U�L�Y�H���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���J�U�R�Z�W�K���D�F�U�R�V�V���U�H�W�D�L�O���F�K�D�L�Q�V��
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�W�K�H���7�%�1���P�R�G�H�O���Z�H���F�U�H�D�W�H�G�����,�Q���F�R�Q�F�H�U�W���Z�L�W�K���W�U�L�E�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�K�L�V���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O���L�Q�F�O�X�G�H�V���+�H�U�L�W�D�J�H���E�U�D�Q�G�H�G���P�L�F�U�R
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���K�X�E�V�����+�H�U�L�W�D�J�H���E�U�D�Q�G�H�G���V�W�R�U�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�Q�G���W�K�H���V�D�O�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���Q�H�Z���W�U�L�E�D�O�O�\��
�E�U�D�Q�G�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�Q���W�K�H���W�\�S�L�F�D�O���7�%�1���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���W�U�L�E�H�V���Z�L�O�O���R�Z�Q���W�K�H�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D
�U�R�\�D�O�W�\���R�Q���J�U�R�V�V���V�D�O�H�V���W�K�U�R�X�J�K���O�L�F�H�Q�V�H�V���Z�H���J�U�D�Q�W���W�R���X�V�H���R�X�U���E�U�D�Q�G�V�����S�U�R�G�X�F�W�V�����U�H�F�L�S�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�V�����,�3�����Q�H�Z
�S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����R�Q���J�R�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H�����7�K�H���7�%�1���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G
�W�R���I�R�U�P���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���K�X�E�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�G�X�F�W���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�D�P�S�O�L�Q�J�����D�Q�G���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H
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�U�H�W�D�L�O�H�U�V�����7�K�L�V���Q�H�Z���S�O�D�W�I�R�U�P���H�[�S�D�Q�G�V���R�X�U���' �W�&���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���������V�W�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���' �L�V�W�U�L�F�W���R�I
�&�R�O�X�P�E�L�D���D�Q�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�V���R�X�U���V�K�L�S�S�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���K�H�O�S���X�V���W�R
�E�R�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�H���Q�H�W���P�D�U�J�L�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���V�D�O�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����3�U�L�R�U���W�R���0�D�U�F�K �������������Z�H
�V�K�L�S�S�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���R�Q�O�\���Q�L�Q�H���V�W�D�W�H�V�����: �H���D�O�V�R���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�G�G�H�G���R�X�U
�R�I�I�H�U�L�Q�J�V���I�U�R�P���R�X�U���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V �O�L�Q�H���R�Q���W�R���W�K�H���6�H�H�O�E�D�F�K�¶�V���' �W�&���S�O�D�W�I�R�U�P�����D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��
�W�K�U�H�H���W�L�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���' �W�&���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���L�V���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���W�R���Z�K�L�V�N�H�\���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�V���D�U�R�X�Q�G
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�K�L�F�K���H�[�S�D�Q�G�H�G���R�X�U���U�H�D�F�K���W�R���D���Q�H�Z���Z�K�L�V�N�H�\���I�R�F�X�V�H�G���' �W�&���D�X�G�L�H�Q�F�H�����7�K�L�V
�V�D�O�H�V���P�H�W�K�R�G���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���K�L�J�K���P�D�U�J�L�Q���V�D�O�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�D�W�D���W�R���G�U�L�Y�H���I�X�W�X�U�H
�V�D�O�H�V���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���R�X�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�L�U�L�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�K�U�H�H���W�L�H�U
�Z�K�R�O�H�V�D�O�H���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���I�X�W�X�U�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�H�S�W���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�V���D���I�R�U�P���R�I���S�D�\�P�H�Q�W��
�G�X�H���W�R���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�O���&�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���7�U�H�D�V�X�U�\���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�O�L�F�\�����I�R�U���V�H�O�H�F�W
�R�Q�O�L�Q�H���V�D�O�H�V���I�X�U�W�K�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�V���X�V���L�Q���W�K�H���V�S�D�F�H���D�P�R�Q�J���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���D�Q�G���R�S�H�Q�V���X�S
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���D���E�U�R�D�G�H�U���P�D�U�N�H�W���R�I���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W�H�O�H��

�‡         �,�Q���R�X�U���&�D�V�N���&�O�X�E�Š���S�U�R�J�U�D�P�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V���M�R�L�Q���D�V���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�X�U���G�L�V�W�L�O�O�L�Q�J
�W�H�D�P���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���R�Z�Q���������O�L�W�H�U���E�D�U�U�H�O���E�D�W�F�K�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�X�V�W�R�P���D�J�H�G�����I�O�D�Y�R�U�H�G��
�E�R�W�W�O�H�G�����S�U�R�R�I�H�G���D�Q�G���O�D�E�H�O�H�G���L�Q���R�X�U���U�H�W�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���W�H�Q �\�H�D�U�V���Z�H���K�D�Y�H
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���F�U�H�D�W�H�V���U�H�S�H�D�W���F�X�V�W�R�P�H�U���I�R�R�W���W�U�D�I�I�L�F���L�Q���R�X�U���W�D�V�W�L�Q�J
�U�R�R�P�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���P�H�P�E�H�U�V���W�R���E�U�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���W�R���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�D�P�S�O�H
�S�U�R�G�X�F�W�V�����H�Q�M�R�\���F�R�F�N�W�D�L�O�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q�����,�W���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���D�Q
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���X�V���Z�L�W�K���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���W�H�V�W���Q�H�Z
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���W�R���W�K�H
�P�D�U�N�H�W��

�‡         �,�Q���R�X�U���6�S�L�U�L�W�V���&�O�X�E�Š�����D���' �W�&���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����Z�H���R�I�I�H�U���P�H�P�E�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�U�H�H���R�U���I�R�X�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���V�S�L�U�L�W�V���S�H�U���\�H�D�U�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���V�K�L�S�S�H�G
�W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���R�U���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�L�F�N���X�S���L�Q���R�X�U���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V��

�‡         �: �K�R�O�H�V�D�O�H��    �: �H���K�D�Y�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�Z�R���O�D�U�J�H�V�W���V�S�L�U�L�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�Q���W�K�H
�8���6�������6�R�X�W�K�H�U�Q���*�O�D�]�H�U�¶�V���: �L�Q�H���D�Q�G���6�S�L�U�L�W�V�����³�6�*�: �6� �́����D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J
�&�R�P�S�D�Q�\�����³�5�1�' �&� �́������H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�V���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���L�Q���R�X�U���F�R�U�H���V�W�D�W�H�V���R�I
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����2�U�H�J�R�Q���D�Q�G���$�O�D�V�N�D���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����7�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�Q�������������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�������� ���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O
�Z�L�Q�H���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�V���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H���8���6�� �2�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H
�V�H�Y�H�Q���V�W�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���3�D�F�L�I�L�F���1�R�U�W�K�Z�H�V�W�����: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����2�U�H�J�R�Q�����$�O�D�V�N�D�����,�G�D�K�R�����0�R�Q�W�D�Q�D�����8�W�D�K
�D�Q�G���: �\�R�P�L�Q�J�������2�N�O�D�K�R�P�D���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���R�U�G�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���L�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�D�W�H���O�L�T�X�R�U
�V�\�V�W�H�P�����6�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���������������Z�H���K�D�Y�H���V�H�F�X�U�H�G���Q�H�Z���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q
�. �D�Q�V�D�V�����. �H�Q�W�X�F�N�\�����D�Q�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����: �H���E�H�J�D�Q���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�R�V�H
�V�W�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������2�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\

��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�Q���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���O�D�U�J�H���E�H�H�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�U�V
�W�K�D�W���D�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���V�S�L�U�L�W�V���D�V���W�K�H�\���V�H�H���W�K�H���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���E�H�H�U���L�Q���G�H�F�O�L�Q�H���D�Q�G���W�K�H
�J�U�R�Z�W�K���R�I���V�S�L�U�L�W�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���P�D�U�N�H�W�V�����W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���I�R�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���V�D�O�H�V���L�Q
�����������D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�‡         �7�U�L�E�D�O���%�H�Y�H�U�D�J�H���1�H�W�Z�R�U�N��    �$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���������Q�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�����D���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���1�D�W�L�Y�H
�$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�D�O���F�D�V�L�Q�R�V���D�Q�G���F�D�V�L�Q�R���J�D�P�E�O�L�Q�J�����W�K�H�U�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����������W�U�L�E�H�V���L�Q���W�K�H
�8���6�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����������J�D�P�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���������V�W�D�W�H�V�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �E�L�O�O�L�R�Q�����,�Q���P�R�V�W���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8���6�� �L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���D�U�H���W�U�L�E�D�O
�F�D�V�L�Q�R�V�����W�K�H���F�D�V�L�Q�R�V���D�U�H���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���V�S�L�U�L�W�V�����E�H�H�U���D�Q�G���Z�L�Q�H���L�Q���V�X�F�K���F�R�X�Q�W�L�H�V�����: �H
�E�H�O�L�H�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���Y�L�V�L�W�R�U�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�R�V�H���W�U�L�E�D�O��
�R�Z�Q�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���S�D�W�U�R�Q�L�]�H���+�H�U�L�W�D�J�H���E�U�D�Q�G�H�G���7�%�1���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���W�R���V�D�P�S�O�H
�D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H���F�R�F�N�W�D�L�O�V�����V�L�J�Q���X�S���I�R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���P�H�P�E�H�U
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���E�R�W�W�O�H�V���R�I���V�S�L�U�L�W�V���W�R���J�R�����8�Q�G�H�U���W�K�L�V���P�R�G�H�O�����W�K�H���W�U�L�E�H�V���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U
�W�U�L�E�D�O���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���D�Q�G���H�Q�W�H�U���D���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�7�K�H���7�%�1���P�R�G�H�O���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���X�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���X�Q�L�T�X�H���E�U�D�Q�G�V���W�R���I�H�D�W�X�U�H���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���7�%�1���P�R�G�H�O���L�V���X�Q�L�T�X�H���L�Q���W�K�H���D�G�X�O�W���E�H�Y�H�U�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�R���V�H�W���X�S���W�K�L�V���Q�H�W�Z�R�U�N��
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�‡         �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���V�H�H�N���Q�R�Q���E�L�Q�G�L�Q�J �D�G�Y�L�V�R�U�\���Y�R�W�H�V���R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�R�U���J�R�O�G�H�Q���S�D�U�D�F�K�X�W�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H �-�2�%�6���$�F�W �S�H�U�P�L�W�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����: �H���D�U�H
�Q�R�W���F�K�R�R�V�L�Q�J���W�R���³�R�S�W �R�X�W� �́��R�I���W�K�L�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����: �H���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���R�I
���L�� �W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���I�L�I�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������L�Q�L�W�L�D�O
�S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�������L�L�� �W�K�H���I�L�U�V�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���D�I�W�H�U���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�V�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���H�[�F�H�H�G�������������� �E�L�O�O�L�R�Q�������L�L�L�� �W�K�H���G�D�W�H���R�Q
�Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H�����G�X�U�L�Q�J

����
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�W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�U�H�H���\�H�D�U �S�H�U�L�R�G�����L�V�V�X�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������� �E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H �G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�R�U�����L�Y�� �W�K�H���H�Q�G���R�I���D�Q�\���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���Q�R�Q��
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V �H�[�F�H�H�G�V���������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���W�K�D�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��

�: �H���D�U�H���D�O�V�R���D���³�V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\��� �́��P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���Q�R�Q��
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���S�O�X�V���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�U�R�V�V���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���X�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q
�������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������� �P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��
�: �H���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D���V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���L�I���H�L�W�K�H�U�����L�� �W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U
�V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�U�����L�L�� �R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������� �P�L�O�O�L�R�Q
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���L�V���O�H�V�V
�W�K�D�Q���������� �P�L�O�O�L�R�Q�����,�I���Z�H���D�U�H���D���V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���Z�H���F�H�D�V�H���W�R���E�H���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K
�F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�O�\���R�Q���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���F�H�U�W�D�L�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R
�V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����D�V���D���V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���R�Q�O�\���W�K�H
�W�Z�R���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���I�L�V�F�D�O �\�H�D�U�V���R�I���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P �������. ���D�Q�G�����V�L�P�L�O�D�U
�W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���U�H�G�X�F�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�2�X�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�: �H���Z�H�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H���R�Q���$�S�U�L�O ���������������������+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
���³�+�' �&� �́����Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���R�Q���-�X�O�\ �������������������W�R���R�Z�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�U�D�I�W
�G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�R�X�Q�G���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�L�Q�J�����E�O�H�Q�G�L�Q�J�����E�R�W�W�O�L�Q�J�����D�Q�G
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�H�P�L�X�P���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V�����+�' �&�¶�V���I�L�U�V�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���E�H�J�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���O�D�W�H�������������L�Q���*�L�J���+�D�U�E�R�U��
�: �$�� �2�Q���0�D�U�F�K �������������������D�V���S�D�U�W���R�I���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����+�' �&���E�H�F�D�P�H���R�X�U���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����$�V���D
�U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����Z�H���D�U�H���D���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���+�' �&���D�Q�G���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�U�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���D�O�O���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����2�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W
�����������%�X�M�D�F�L�F�K���5�R�D�G�����*�L�J���+�D�U�E�R�U�����: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����������������D�Q�G���R�X�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���L�V������������ ���������������������2�X�U
�Z�H�E�V�L�W�H���D�G�G�U�H�V�V���L�V �Z�Z�Z���+�H�U�L�W�D�J�H�' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���F�R�P�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

����
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�$�E�R�X�W���7�K�L�V���2�I�I�H�U�L�Q�J

�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J  �����������������������V�K�D�U�H�V��

�6�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V

 

�8�S���W�R���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
���L�� �����������������������R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
���L�L�� �������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H
�X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���K�H�O�G���E�\
�F�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�������������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������R�U���O�H�V�V�����D�Q�G
���L�L�L�� �����������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N��

�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���E�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J
 

�������������������������V�K�D�U�H�V�����D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D�O�O���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N
�K�H�O�G���E�\���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

�8�V�H���R�I���S�U�R�F�H�H�G�V
 

�: �H���D�U�H���Q�R�W���V�H�O�O�L�Q�J���D�Q�\���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H
�V�D�O�H���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�V���E�\���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����: �H���Z�L�O�O�����K�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���Q�H�W
�S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���D�Q�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���I�R�U���F�D�V�K��

�7�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J
 

�7�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H�V�����G�R�Q�H�H�V�����S�O�H�G�J�H�H�V�����D�V�V�L�J�Q�H�H�V�����D�Q�G
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�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���&�2�9�,�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�2�9�,�' ���������V�D�I�H�W�\���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����R�U���Q�H�Z���P�H�D�V�X�U�H�V�����P�D�\���F�D�X�V�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�V�W�����R�U
�G�H�O�D�\�V���R�U���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D�W���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���7�%�1���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�I
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�����7�K�H���&�2�9�,�' ���������R�X�W�E�U�H�D�N���K�D�V���D�O�V�R���G�L�V�U�X�S�W�H�G���F�U�H�G�L�W���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�L�V�U�X�S�W���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\
�L�P�S�D�F�W���F�U�H�G�L�W���P�D�U�N�H�W�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�V�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O�����6�X�F�K���L�P�S�D�F�W�V���F�R�X�O�G���O�L�P�L�W
�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�G���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�\���R�X�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D�Q�\���I�X�W�X�U�H
�V�K�X�W�G�R�Z�Q�V���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H���L�Q���Z�K�L�F�K���V�R�F�L�H�W�\�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�V���U�H�W�X�U�Q
�W�R���S�U�H���V�K�X�W�G�R�Z�Q���³�Q�R�U�P�D�O� �́��O�H�Y�H�O�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�I���W�K�H�\���G�R���D�W���D�O�O�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���Z�H���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���³�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�´
�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����7�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���V�K�X�W�G�R�Z�Q�V���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���Z�D�\�V���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�R���G�D�W�H��

�2�X�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W
�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���X�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\��

�2�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���L�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V
�R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�X�G�L�W���D�V���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�K�L�F�K���U�H�O�D�W�H���W�R���D���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�H�G���I�U�R�P�����L�� �D���O�D�F�N���R�I���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q
�R�I���G�X�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���G�X�H���W�R���O�L�P�L�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G�����L�L�� �D���O�D�F�N���R�I
�D�G�H�T�X�D�W�H���D�Q�G���S�U�H�F�L�V�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���M�R�X�U�Q�D�O���H�Q�W�U�L�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�X�G�L�W���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����$
�P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V���L�V���D���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�V�X�F�K���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���D���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�Q�Q�X�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�L�P
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���R�U���G�H�W�H�F�W�H�G���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V��
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�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�: �H���K�D�Y�H���E�H�J�X�Q���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���U�H�P�H�G�L�D�W�H���V�X�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���E�\���K�L�U�L�Q�J���D���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U
�Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W
�T�X�D�U�W�H�U���R�I�������������Z�H���S�O�D�F�H�G���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���P�H�P�E�H�U���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P���L�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�����: �K�L�O�H���Z�H
�L�Q�W�H�Q�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���W�K�H�\
�F�D�Q���E�H���U�H�P�H�G�L�D�W�H�G���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���I�D�V�K�L�R�Q���R�U���D�W���D�O�O�����2�X�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�U�U�H�F�W���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q
�L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���D�O�V�R���L�P�S�D�L�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V�����: �K�L�O�H���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���K�D�Y�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�Q�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���E�\���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U�����V�X�F�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V�����V�K�R�X�O�G���W�K�H�\���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H���R�U���S�H�U�V�L�V�W�����F�R�X�O�G
�F�D�X�V�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���O�R�V�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���R�X�U���U�H�S�R�U�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q�G���D
�G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�G�Y�H�U�V�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�6�H�F�W�L�R�Q ���������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���L�Q�F�O�X�G�H���D���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P �������. �� �,�W���P�D�\���W�D�N�H���X�V
�W�L�P�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����2�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�D�\���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����R�U���W�K�H���O�H�Y�H�O���D�W���Z�K�L�F�K���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����G�H�V�L�J�Q�H�G���R�U
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���L�V���Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H�����D�Q�G���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���L�V�V�X�L�Q�J���D���U�H�S�R�U�W
�W�K�D�W���L�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���S�O�D�F�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�U�D�L�Q���R�Q���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����: �H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���R�X�U
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�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���D���F�R�X�U�W���Z�L�O�O���G�H�F�L�G�H���W�K�D�W���W�K�L�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���H�L�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���R�U���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�����D�Q�G���L�I���D���F�R�X�U�W���Z�H�U�H���W�R���I�L�Q�G
�W�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I���I�R�U�X�P���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�R���E�H���L�Q�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���R�U���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���L�Q���D�Q���D�F�W�L�R�Q�����Z�H���P�D�\���L�Q�F�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���L�Q���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V
�D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���' �H�O�D�Z�D�U�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���U�X�O�H�G���L�Q���0�D�U�F�K �����������W�K�D�W���I�H�G�H�U�D�O
�I�R�U�X�P���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�X�U�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���U�H�T�X�L�U�H���F�O�D�L�P�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���E�H���E�U�R�X�J�K�W���L�Q���I�H�G�H�U�D�O���F�R�X�U�W
�Z�H�U�H���I�D�F�L�D�O�O�\���Y�D�O�L�G���X�Q�G�H�U���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�D�Z�����W�K�H�U�H���L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���R�W�K�H�U���F�R�X�U�W�V���Z�L�O�O���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�H�G�H�U�D�O���I�R�U�X�P���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�O�D�X�V�H��
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�: �H���G�R���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���S�D�\�L�Q�J���D�Q�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G�����D�V���V�X�F�K��
�F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\�����R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���\�R�X�U���V�R�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���J�D�L�Q���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�: �H���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���G�H�F�O�D�U�H�G���R�U���S�D�L�G���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���S�D�\�L�Q�J���D�Q�\
�F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�W�H�Q�G���W�R���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V
�D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���W�R���I�X�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�R�D�Q
�I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���O�R�D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�H���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���P�D�\���F�R�Q�W�D�L�Q���W�H�U�P�V���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���R�U���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�U
�D�P�R�X�Q�W���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���R�U���S�D�L�G���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\��
�R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���\�R�X�U���V�R�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���J�D�L�Q���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��
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�&�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���1�R�W�H �5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�Z�D�U�G���/ �R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q�V���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����7�K�H
�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�L�W�O�H�G���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V��� �́��³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V
�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V� �́��D�Q�G���³�%�X�V�L�Q�H�V�V��� �́��E�X�W���D�U�H���D�O�V�R
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����\�R�X���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H
�Z�R�U�G�V���³�P�D�\��� �́��³�P�L�J�K�W��� �́��³�Z�L�O�O��� �́��³�F�R�X�O�G��� �́��³�Z�R�X�O�G��� �́��³�V�K�R�X�O�G��� �́��³�H�[�S�H�F�W��� �́��³�L�Q�W�H�Q�G��� �́��³�S�O�D�Q��� �́��³�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���´
�³�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H��� �́��³�E�H�O�L�H�Y�H��� �́��³�H�V�W�L�P�D�W�H��� �́��³�S�U�H�G�L�F�W��� �́��³�S�U�R�M�H�F�W��� �́��³�S�R�W�H�Q�W�L�D�O��� �́��³�F�R�Q�W�L�Q�X�H� �́��D�Q�G���³�R�Q�J�R�L�Q�J��� �́��R�U���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H
�R�I���W�K�H�V�H���W�H�U�P�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���Q�R�W
�D�O�O���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H�V�H���Z�R�U�G�V�����7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H���W�R���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���R�X�U���I�X�W�X�U�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q���U�L�V�N�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W
�F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���R�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����O�H�Y�H�O�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���L�P�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H
�Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W��

�‡         �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�L�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�‡         �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q��

�‡         �R�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���R�X�U���E�U�D�Q�G���Q�D�P�H�����U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\��

�‡         �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�H�P�D�Q�G�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���S�O�D�F�H�G���R�Q���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�‡         �W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�‡         �R�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���F�H�O�H�E�U�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�G�R�U�V�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���R�X�U���E�U�D�Q�G�V��

�‡         �J�H�Q�H�U�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�D�\���W�D�N�H���W�R���J�U�R�Z���W�K�H�L�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�‡         �I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V��

�‡         �R�Y�H�U�D�O�O���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���V�S�H�Q�G�L�Q�J��

�‡         �W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�G�Y�H�U�V�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�&�2�9�,�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����R�U���R�W�K�H�U���X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���G�H�O�D�\�V���W�R���R�U���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V
�L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�‡         �U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���I�R�U���U�D�Z���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V�����E�D�U�U�H�O�V�����V�S�L�U�L�W�V���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V��

�‡         �W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���&�2�9�,�' ���������R�Q���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V��

�‡         �G�L�V�U�X�S�W�H�G���R�U���G�H�O�D�\�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���E�\���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���Z�H���U�H�O�\���R�Q���I�R�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��

�‡         �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���J�U�R�Z�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�X�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q���R�X�U
�7�%�1���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V��
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�W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U�P�V���D���S�D�U�W�����6�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���P�D�\���E�H���V�R�O�G���I�U�R�P
�W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�\���V�X�F�K���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��
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�: �H���D�U�H���Q�R�W���V�H�O�O�L�Q�J���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I
�W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���E�\���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���S�U�R�F�H�H�G�V
�I�U�R�P���W�K�H���F�D�V�K���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���W�R���E�H���V�R�O�G���E�\���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����Z�K�L�F�K�����L�I���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q���F�D�V�K���D�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�O�O���V�X�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���J�U�R�V�V���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���X�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V
�I�U�R�P���V�X�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H�V�����L�I���D�Q�\�����Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����: �H���F�D�Q�Q�R�W
�S�U�H�G�L�F�W���Z�K�H�Q���R�U���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���R�I���V�X�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����D�Q�G���L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���V�X�F�K
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���P�D�\���H�[�S�L�U�H���X�Q�H�[�H�U�F�L�V�H�G�����)�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����V�H�H���³�6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���´

�7�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���S�D�\���D�Q�\���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\
�W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���E�U�R�N�H�U�D�J�H���R�U���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���G�L�V�S�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I�I�H�U�H�G���K�H�U�H�E�\�����: �H���Z�L�O�O���E�H�D�U���D�O�O���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V�����I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���I�L�O�L�Q�J���I�H�H�V���D�Q�G���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���R�X�U���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V��
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�: �H���G�R���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���S�D�\�L�Q�J���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�L�Q�W�H�Q�G���W�R���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�Q�\���I�X�W�X�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���D�W���W�K�H
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���X�S�R�Q�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I
�F�X�U�U�H�Q�W���R�U���W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���G�H�H�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G
�L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���+�H�U�L�W�D�J�H���´
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���S�O�D�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�I�V�����2�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����)�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�X�F�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�R�V�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�´���D�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��
�8�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�V�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����³�+�H�U�L�W�D�J�H���´���³�Z�H���´���³�X�V���´���³�R�X�U���´���R�U���W�K�H
�³�&�R�P�S�D�Q�\�´���U�H�I�H�U���W�R���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�: �H���D�U�H���D���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U���S�U�R�G�X�F�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�H���O�L�Q�H���R�I���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�L�V�N�H�\�V�����Y�R�G�N�D�V�����J�L�Q�V�����U�X�P�V�����D�Q�G���³�U�H�D�G�\���W�R���G�U�L�Q�N� �́��F�D�Q�Q�H�G���F�R�F�N�W�D�L�O�V�����: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���W�D�V�W�H���D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H���N�H�\���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�K�R�L�F�H�V���L�Q���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���W�U�L�D�O���L�Q���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\��
�R�Z�Q�H�G���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H
�W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�V�L�U�H�V���I�R�U���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Y�H�O���W�D�V�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�: �H���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�R�V�W���U�D�S�L�G�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O
�������� �E�L�O�O�L�R�Q���V�S�L�U�L�W�V���P�D�U�N�H�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�U�D�I�W���6�S�L�U�L�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���L�V���G�H�I�L�Q�H�G
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�V���D���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H�V���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q�������������������J�D�O�O�R�Q�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���K�R�O�G�V���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I
������ ���R�U���P�R�U�H���R�I���D���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���S�O�D�Q�W���W�K�D�W���L�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�\���W�K�H���$�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���7�R�E�D�F�F�R���7�D�[���D�Q�G���7�U�D�G�H���%�X�U�H�D�X���R�I���W�K�H
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�V�W�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���8���6�� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
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�(�/ �2�&���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���U�H�V�D�O�H���R�I���X�S���W�R�����������������V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H
�S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W� �́����W�K�D�W���Z�D�V���L�V�V�X�H�G���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���(�/ �2�&
�S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W���I�R�U����������

�2�Q���-�X�Q�H ���������������������Z�H���I�L�O�H�G���D���)�R�U�P �6�������5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �����������W�R���U�H�J�L�V�W�H�U
�X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������������������(�/ �2�&���6�K�D�U�H�V�����W�K�H���³�-�X�Q�H �����������(�/ �2�&���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W� �́���
�I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������������(�/ �2�&���6�K�D�U�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���-�X�Q�H ������������������

�2�Q���$�X�J�X�V�W ���������������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����H�D�F�K�����D���³�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́��D�Q�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�K�H���³�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V� �́����Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����H�D�F�K�����D�Q
�³�,�Q�Y�H�V�W�R�U� �́��D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V� �́������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�J�U�H�H�G���W�R���V�H�O�O���L�Q���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�2�I�I�H�U�L�Q�J� �́����W�R���W�K�H
�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������������������V�K�D�U�H�V�����W�K�H���³�6�K�D�U�H�V� �́����R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H
���W�K�H���³�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N� �́������D�Q�G���S�U�H���I�X�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����W�K�H���³�3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́����W�R���D�F�T�X�L�U�H���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���X�S���W�R
�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����7�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H���6�K�D�U�H�V���L�V�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�6�K�D�U�H
�3�U�L�F�H� �́����D�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H���3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���6�K�D�U�H���3�U�L�F�H���O�H�V�V���������������������R�U����������������
�S�H�U���3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�������6�H�H���³�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�R���6�H�O�O�L�Q�J���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V� �́��I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V����

�2�Q���$�S�U�L�O ���������������������Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���Q�R�W�L�F�H���I�U�R�P���W�K�H���1�D�V�G�D�T���W�K�D�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���Z�H���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���1�D�V�G�D�T�¶�V���P�L�Q�L�P�X�P���E�L�G���S�U�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�V���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���E�L�G���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���E�H�O�R�Z������������
�S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���W�K�H���S�U�L�R�U���������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���1�D�V�G�D�T���O�L�V�W�L�Q�J���U�X�O�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G
�D�����������F�D�O�H�Q�G�D�U �G�D�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����R�U���X�Q�W�L�O���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�V�G�D�T�¶�V
�P�L�Q�L�P�X�P���E�L�G���S�U�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����' �X�U�L�Q�J���V�X�F�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����R�X�U���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�E�H���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�����,�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���E�L�G���S�U�L�F�H
�R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�O�R�V�H�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V��
�1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���X�V���Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���E�L�G���S�U�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�W�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�G�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���V�X�F�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����Z�H���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O����������
�F�D�O�H�Q�G�D�U �G�D�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���W�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���E�L�G���S�U�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��

�,�I���Z�H���G�R���Q�R�W���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�O�O�R�W�W�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���W�K�D�W
�P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���1�D�V�G�D�T�����R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�H�O�L�V�W�L�Q�J�����' �H�O�L�V�W�L�Q�J���I�U�R�P���1�D�V�G�D�T���F�R�X�O�G
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���V�D�O�H���R�I���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���W�U�D�G�H���R�X�U
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Y�D�O�X�H���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����' �H�O�L�V�W�L�Q�J���F�R�X�O�G���D�O�V�R���K�D�Y�H���R�W�K�H�U
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�V�V���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�H���O�R�V�V���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U
�L�Q�W�H�U�H�V�W��
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�F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���Q�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���D�I�W�H�U���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���D���U�H�Y�H�U�V�H���V�W�R�F�N���V�S�O�L�W���W�K�D�W���R�X�U���V�W�R�F�N�¶�V���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H���Z�L�O�O
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�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�/�L�Q�H���R�I���&�U�H�G�L�W���D�Q�G���' �H�E�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V

�,�Q���0�D�U�F�K �������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q� �́����Z�L�W�K���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z
�&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ ���3�������³�6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z� �́����I�R�U���D���V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q���R�I���X�S���W�R�����������������������������7�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q
�R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���P�D�W�X�U�H�G���R�Q���$�S�U�L�O ���������������������E�X�W���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���2�F�W�R�E�H�U �������������������L�Q���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U �����������������6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z
�/�R�D�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H
�F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H���D�W�����L�� �D���I�L�[�H�G���U�D�W�H���R�I������������ ���S�H�U���D�Q�Q�X�P�����Z�K�L�F�K���S�R�U�W�L�R�Q���Z�D�V���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���F�D�V�K�����D�Q�G�����L�L�� �D���I�L�[�H�G���U�D�W�H���R�I
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�O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���Q�H�Z���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�����������������������R�I���F�D�V�K���S�D�L�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���������������������������R�I���X�Q�S�D�L�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G
�D�V���D���G�H�I�H�U�U�H�G���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�������������������R�I���5�2�8�¶�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���Q�H�Z���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����������������������R�I���X�Q�S�D�L�G���S�U�R�S�H�U�W�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�����������������������R�I���X�Q�S�D�L�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���G�H�I�H�U�U�H�G���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W
�D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�2�I�I���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V

�: �H���K�D�G���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I
�-�X�Q�H ���������������������R�U���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����: �H���G�R���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����: �H���K�D�Y�H���Q�R�W���H�Q�W�H�U�H�G���D�Q�\���R�I�I��
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���D�Q�\���G�H�E�W���R�U
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�I���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V�����R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�Q�\���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V��

�5�H�F�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V

�$���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���U�H�F�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���1�R�W�H �����W�R���R�X�U���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�L�[ �P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H �������������������D�Q�G�������������L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���$�E�R�X�W���0 �D�U�N�H�W���5�L�V�N

�: �H���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N�V���I�U�R�P���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V
�R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����: �H���V�H�H�N���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�J�X�O�D�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���5�L�V�N

�: �H���G�R���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���K�D�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q�\���S�H�U�L�R�G�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����L�I���R�X�U���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���W�R���E�H�F�R�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���I�X�O�O�\���R�I�I�V�H�W���V�X�F�K���K�L�J�K�H�U���F�R�V�W�V�����D�Q�G���R�X�U���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�U
�I�D�L�O�X�U�H���W�R���G�R���V�R���F�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�&�U�L�W�L�F�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���( �V�W�L�P�D�W�H�V

�2�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�� �7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���U�H�T�X�L�U�H�V
�X�V���W�R���P�D�N�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����: �H���E�D�V�H���R�X�U
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����N�Q�R�Z�Q���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���D�U�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���I�R�U�P���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���U�H�D�G�L�O�\���D�S�S�D�U�H�Q�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V�����: �H���H�Y�D�O�X�D�W�H���R�X�U
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V�����2�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���X�Q�G�H�U
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
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�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�: �K�L�O�H���R�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���L�Q���W�K�H���Q�R�W�H�V���W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���W�K�R�V�H���P�R�V�W���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���Q�R�W���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���/ �H�Y�H�O�������P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�K�L�H�U�D�U�F�K�\�����: �H���X�V�H���D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�W�X�U�Q���P�H�W�K�R�G�����³�3�: �(�5�0� �́����D�Q�G���W�K�H���' �L�V�F�R�X�Q�W�H�G���&�D�V�K���)�O�R�Z
���³�' �&�)� �́����P�H�W�K�R�G���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R
�D���P�R�G�H�O���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�V�����7�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���D�V���L�Q�S�X�W�V���L�Q���W�K�H
�3�: �(�5�0���D�Q�G���' �&�)���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����G�H���6�3�$�&���0�H�U�J�H�U�����K�H�O�G���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\�����D�Q�G���G�H�I�D�X�O�W���V�F�H�Q�D�U�L�R���R�X�W�F�R�P�H�V��
�6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����Z�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���I�L�[�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���R�X�U���H�T�X�L�W�\���Y�D�O�X�H���E�\
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�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V�¶���Y�H�V�W�L�Q�J���W�H�U�P���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����D�V���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�X�W�X�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���S�R�V�W��
�Y�H�V�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U�����: �H���X�W�L�O�L�]�H���D���G�L�Y�L�G�H�Q�G���\�L�H�O�G���R�I���]�H�U�R�����D�V���Z�H���G�R���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�V�V�X�H
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�E�H�F�D�X�V�H���Z�H���P�D�\���U�H�O�\���R�Q���W�K�H�V�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�����,�I���V�R�P�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�L�Q�G���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���O�H�V�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
�W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���D���O�H�V�V���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���R�X�U���V�K�D�U�H���S�U�L�F�H���P�D�\���E�H���P�R�U�H���Y�R�O�D�W�L�O�H��
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�: �H���D�U�H���D���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���S�U�R�G�X�F�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�H���O�L�Q�H���R�I���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�L�V�N�H�\�V�����Y�R�G�N�D�V�����J�L�Q�V�����U�X�P�V�����D�Q�G���³�U�H�D�G�\���W�R���G�U�L�Q�N� �́��F�D�Q�Q�H�G���F�R�F�N�W�D�L�O�V�����: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���W�D�V�W�H���D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H���N�H�\���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�K�R�L�F�H�V���L�Q���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���W�U�L�D�O���L�Q���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\��
�R�Z�Q�H�G���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����: �H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U
�G�H�V�L�U�H�V���I�R�U���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Y�H�O���W�D�V�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�2�Q���$�X�J�X�V�W ���������������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�U�H���I�X�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R
�P�R�Y�H���L�Q�W�R���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����³�$�,� �́����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�R�U�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�����,�3���W�R�N�H�Q�������,�3���W�R�N�H�Q�V���D�U�H���D���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W���W�K�D�W���L�V���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���6�W�R�U�\���1�H�W�Z�R�U�N�����D���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���R�Q���F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�L�F���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����7�K�H
�6�W�R�U�\���1�H�W�Z�R�U�N���D�O�O�R�Z�V���Q�H�W�Z�R�U�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�R�N�H�Q�V���R�I���Y�D�O�X�H�����F�D�O�O�H�G�����,�3���W�R�N�H�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G
�R�Q���D���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���O�H�G�J�H�U���N�Q�R�Z�Q���D�V���D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����7�K�H���6�W�R�U�\���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���R�S�W�L�P�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����³�,�3� �́����U�L�J�K�W�V��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���Q�H�Z���Y�D�O�L�G�D�W�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\
�Y�D�O�L�G�D�W�R�U���L�V���O�L�N�H���D���G�L�J�L�W�D�O���³�Q�R�W�D�U�\� �́��R�U���³�U�H�I�H�U�H�H� �́��L�Q���D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�����,�W�V���M�R�E���L�V���W�R���F�K�H�F�N���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q
�W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�U�H���U�H�D�O���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���U�X�O�H�V�����9�D�O�L�G�D�W�R�U�V���D�U�H���U�D�Q�G�R�P�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���S�U�R�S�R�V�H���D���Q�H�Z���E�O�R�F�N���R�I
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���6�W�R�U�\���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����: �K�H�Q���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�W�W�H�P�S�W�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D���P�L�Q�L�P�X�P���³�J�D�V� �́��I�H�H�����$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�D�Q���R�S�W���W�R���S�D�\���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q
�L�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\�����7�K�H�V�H���I�H�H�V���D�U�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q�����,�3�����7�K�H���Y�D�O�L�G�D�W�R�U���F�K�R�V�H�Q���W�R���S�U�R�S�R�V�H���D
�E�O�R�F�N���Z�L�O�O�����Z�K�H�Q���W�K�D�W���E�O�R�F�N���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���W�K�H���R�W�K�H�U���Y�D�O�L�G�D�W�R�U���Q�R�G�H�V�����U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���J�D�V���I�H�H�V���I�R�U���D�O�O
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���E�O�R�F�N�����N�Q�R�Z�Q���D�V���³�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���O�D�\�H�U���U�H�Z�D�U�G�V� �́������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���6�W�R�U�\���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\
�L�V�V�X�H�V�����,�3���D�V���U�H�Z�D�U�G�V���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�R�U�V���Z�K�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�U�R�S�R�V�H���D���E�O�R�F�N�����: �H���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���R�X�U���R�Z�Q
�Y�D�O�L�G�D�W�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���Z�H���P�D�\���V�H�H�N���W�R���³�G�H�O�H�J�D�W�H� �́��R�X�U�����,�3���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��

�6�S�L�U�L�W�V���%�X�V�L�Q�H�V�V

�: �H���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�R�V�W���U�D�S�L�G�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O
�������� �E�L�O�O�L�R�Q���V�S�L�U�L�W�V���P�D�U�N�H�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�U�D�I�W���6�S�L�U�L�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���L�V���G�H�I�L�Q�H�G
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�V���D���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H�V���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q�������������������J�D�O�O�R�Q�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���K�R�O�G�V���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I
������ ���R�U���P�R�U�H���R�I���D���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���S�O�D�Q�W���W�K�D�W���L�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�\���W�K�H���$�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���7�R�E�D�F�F�R���7�D�[���D�Q�G���7�U�D�G�H���%�X�U�H�D�X���R�I���W�K�H
�8���6�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�U�D�I�W���6�S�L�U�L�W�V���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W���5�H�S�R�U�W�������������R�I���*�U�D�Q�G���9�L�H�Z
�5�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I������������ �E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���J�U�R�Z
�D�W���D���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�����³�&�$�*�5� �́����R�I������������ ���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������: �H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���D�U�H���Z�H�O�O
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���J�U�R�Z���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�X�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H
�V�L�]�H���R�I���R�X�U���V�D�O�H�V���W�H�D�P�V���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�Q�L�Q�J���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�2�X�W���R�I���W�K�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������F�U�D�I�W���S�U�R�G�X�F�H�U�V���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�L�W�K���P�R�U�H���D�Z�D�U�G�V
�I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�S�L�U�L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8���6����
�W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���O�D�V�W���W�H�Q �\�H�D�U�V�����S�O�X�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���R�W�K�H�U���%�H�V�W���R�I���&�O�D�V�V��
�' �R�X�E�O�H���*�R�O�G���D�Q�G���*�R�O�G���P�H�G�D�O�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�L�U�L�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����: �H���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H
�O�D�U�J�H�V�W���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���S�U�R�G�X�F�H�U�V���R�Q���W�K�H���: �H�V�W���&�R�D�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�F�K���L�Q���W�K�H
�8���6�� �W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����Z�K�R�O�H�V�D�O�H�����R�Q���S�U�H�P�L�V�H�V���D�Q�G���H���F�R�P�P�H�U�F�H�����D�Q�G���R�X�U���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���U�H�F�H�Q�W�O�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���7�U�L�E�D�O���%�H�Y�H�U�D�J�H���1�H�W�Z�R�U�N�����³�7�%�1� �́����V�D�O�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�����%�D�V�H�G���X�S�R�Q���R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�U�D�F�N
�U�H�F�R�U�G���R�I���Z�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Z�D�U�G�V���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H
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�O�R�Q�J���W�U�H�Q�G���W�R�Z�D�U�G�V���K�L�J�K���H�Q�G���D�Q�G���V�X�S�H�U���S�U�H�P�L�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V�����*�R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V���(�T�X�L�W�\���5�H�V�H�D�U�F�K���S�U�H�G�L�F�W�V���V�X�S�H�U
�S�U�H�P�L�X�P���V�S�L�U�L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�O�O���V�R�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�O�P�R�V�W�������� ���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���V�S�L�U�L�W�V���P�D�U�N�H�W�����D�Q�G���V�S�L�U�L�W�V���K�D�Y�H���D�O�V�R
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���L�Q���W�K�H���8���6�� �R�Y�H�U���W�L�P�H�����Z�L�W�K���D���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���R�I���������������V�L�Q�F�H����������
�E�\���Y�R�O�X�P�H��

�,�Q���W�H�U�P�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���V�W�D�N�L�Q�J���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���3�D�U�D�J�U�D�S�K
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���V�W�D�N�L�Q�J���D�O�U�H�D�G�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�������� �E�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�Q�X�D�O���U�H�Z�D�U�G�V���S�R�R�O���L�Q���������������Z�K�L�O�H���L�Q���G�D�W�H�G
�V�W�X�G�L�H�V���-�3���0�R�U�J�D�Q���Z�D�V���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���V�W�D�N�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���V�X�U�S�D�V�V�������� �E�L�O�O�L�R�Q���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I������������

�2�X�U���%�U�D�Q�G�V���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�W�V

�: �K�H�Q���Z�H���I�L�U�V�W���R�S�H�Q�H�G���L�Q���������������Z�H���S�U�R�G�X�F�H�G���R�Q�O�\���D���O�L�P�L�W�H�G���O�L�Q�H���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�L�U�L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���W�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����Z�H���P�R�Y�H�G
�L�Q�W�R���W�K�H���I�O�D�Y�R�U�H�G���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q�������������D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�O�D�Y�R�U�H�G���Y�R�G�N�D�V�����$�V���V�D�O�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����Z�H���R�I�I�H�U�H�G
�H�L�J�K�W���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���O�R�F�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���K�D�Y�H���Z�L�Q�Q�R�Z�H�G���W�K�R�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���G�R�Z�Q���W�R���D���F�R�U�H���V�L�[
�I�O�D�Y�R�U�V���D�W���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�����,�Q���������������Z�H���F�U�H�D�W�H�G���D���O�L�Q�H���R�I���V�S�L�U�L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�$�7�&�+���1�R�����������W�U�D�G�H���Q�D�P�H���W�K�D�W���Z�H
�V�W�L�O�O���V�H�O�O���W�R�G�D�\���D�Q�G���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���Z�H�O�O���D�W���R�Q���S�U�H�P�L�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�V�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���Y�R�O�X�P�H���I�R�U
�X�V���D�V���Z�H���H�[�H�F�X�W�H���R�Q���R�X�U���S�O�D�Q���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q�V���V�S�L�U�L�W�V��

�,�Q���������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G�����V�W���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V���: �K�L�V�N�H�\�����D���S�U�H�P�L�X�P���E�U�D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���D�F�W�L�Y�H���G�X�W�\
�P�L�O�L�W�D�U�\�����U�H�W�L�U�H�G���P�L�O�L�W�D�U�\�����P�L�O�L�W�D�U�\���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���D�U�P�H�G���I�R�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���3�D�F�L�I�L�F���1�R�U�W�K�Z�H�V�W��
�Z�K�H�U�H���W�K�H�����V�W���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V���*�U�R�X�S���L�V���V�W�D�W�L�R�Q�H�G���D�W���-�R�L�Q�W���%�D�V�H���/ �H�Z�L�V���0�F�&�K�R�U�G�����³�-�%�/�0� �́������: �H���K�D�Y�H���S�U�R�G�X�F�H�G
�V�H�Y�H�Q���E�O�H�Q�G�V���R�I���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V���: �K�L�V�N�H�\���D�Q�Q�X�D�O�O�\���V�L�Q�F�H���������������D�Q�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�O�H�V���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�L�V���E�U�D�Q�G
�D�U�H���G�R�Q�D�W�H�G���E�\���X�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O���I�R�U�F�H�V���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����7�K�H�V�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�����V�W���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V
�*�U�R�X�S���D�W���-�%�/�0�����D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���U�D�L�V�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������������I�R�U���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�W���-�%�/�0���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�L�O�L�W�D�U�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O
�D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����: �H���D�U�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W���W�R���W�K�H���P�X�O�W�L�S�O�H���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V���J�U�R�X�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z�L�W�K
�D���J�U�H�D�W�H�U���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���P�R�U�H���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U���V�K�L�S�S�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���H���F�R�P�P�H�U�F�H
�S�O�D�W�I�R�U�P�����2�X�U���Q�H�Z���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V �O�L�Q�H���R�I���Z�K�L�V�N�H�\�V���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���E�R�W�W�O�L�Q�J�V���E�U�D�Q�G�H�G���I�R�U���8���6�� �P�L�O�L�W�D�U�\
�E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���$�U�P�\���6�2�)���Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q���O�D�W�H���2�F�W�R�E�H�U �����������W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H ������
�������������Z�H���K�D�Y�H���V�R�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������E�R�W�W�O�H�V���R�I���R�X�U���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V �E�U�D�Q�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���R�X�U���W�D�V�W�L�Q�J
�U�R�R�P�V���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���W�R���V�H�O�H�F�W���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�U�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������������������L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���X�V���D�Q�G����������������������
�D�Q�G���E�U�D�Q�G���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�W�D�L�O���S�U�L�F�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����,�Q���$�X�J�X�V�W �������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���6�D�O�X�W�H
�6�H�U�L�H�V �F�D�O�O�H�G���: �D�U���' �R�J�V���D�Q�G���K�D�Y�H���V�R�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q������������

������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�E�R�W�W�O�H�V���R�Q�O�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���M�X�V�W���R�X�U���' �W�&���H���F�R�P�P�H�U�F�H���F�K�D�Q�Q�H�O�����Z�L�W�K���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�U�R�P���H�D�F�K���V�D�O�H���J�R�L�Q�J���W�R
�P�L�O�L�W�D�U�\���. �������Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���J�U�R�X�S�V�����,�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���E�R�W�W�O�L�Q�J���K�R�Q�R�U�L�Q�J���W�K�H�������W�K���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H
�%�D�W�W�O�H���R�I���,�Z�R���-�L�P�D���D�Q�G���V�R�O�G���R�X�W���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���������������E�R�W�W�O�H�V���L�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�U�H�H �Z�H�H�N�V�����7�K�H���' ���' �D�\�����,�Z�R���-�L�P�D�����D�Q�G���: �D�U
�' �R�J�V���S�U�R�G�X�F�W�V���U�H�W�D�L�O���I�R�U�����������H�D�F�K�����S�O�X�V���W�D�[�H�V���D�Q�G���V�K�L�S�S�L�Q�J�����L�I���V�K�L�S�S�H�G���' �W�&�������D�Q�G���W�K�H�L�U���U�D�S�L�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�O�H�D�V�H���D�I�I�L�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���O�D�E�H�O�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G
�S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�G���K�H�O�S���X�V���G�U�L�Y�H���P�R�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q�V��

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H���G�X�W�\���P�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���1�D�W�L�R�Q�D�O
�*�X�D�U�G�����$�L�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���*�X�D�U�G���D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�L�V�W�V���L�Q���H�D�F�K���E�U�D�Q�F�K���R�I���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\�����$�V�V�X�P�L�Q�J�����������G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V���S�H�U���S�H�U�V�R�Q�����D
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\���D�V���D���V�S�R�X�V�H�����F�K�L�O�G���X�Q�G�H�U���������X�Q�P�D�U�U�L�H�G���R�U���X�Q�G�H�U���������L�I���D���V�W�X�G�H�Q�W�����S�D�U�H�Q�W���R�U
�F�X�V�W�R�G�L�D�Q���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������W�K�H���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�H���P�L�O�L�W�D�U�\�����U�H�W�L�U�H�G���P�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���L�V
���������� �P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�R�W�K�H�U�������������������D�F�W�L�Y�H���G�X�W�\���F�L�Y�L�O�L�D�Q���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V������ �P�L�O�O�L�R�Q���F�D�U�H�H�U
�D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q���� �P�L�O�O�L�R�Q���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Q�X�U�V�H�V���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���� �P�L�O�O�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�H�G���(�0�7�V�����S�O�X�V
�P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���U�H�W�L�U�H�H�V���D�Q�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���Q�H�Z���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V �O�L�Q�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�D�U�Q�H�U
�D���J�U�R�Z�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�W�\���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�H���D�U�H���I�R�U�P�L�Q�J���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���O�L�Q�H��
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�R�X�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����2�U�H�J�R�Q���D�Q�G���$�O�D�V�N�D�����,�Q���-�X�O�\ �������������Z�H���E�H�J�D�Q���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���5�1�' �&�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G���O�D�U�J�H�V�W���8���6�� �V�S�L�U�L�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���Z�L�W�K���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H������������ ���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���L�Q
�������������F�R�Y�H�U�L�Q�J���������R�I���W�K�H���������V�W�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�� �S�O�X�V���&�D�Q�D�G�D�����,�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G
�Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���2�N�O�D�K�R�P�D���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�O�O�H�U�&�R�R�U�V���E�H�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���D�G�G�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�K�L�U�G
�T�X�D�U�W�H�U���R�I�������������L�Q���. �D�Q�V�D�V�����. �H�Q�W�X�F�N�\���D�Q�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����: �H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���R�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���Z�L�W�K
�D���G�L�U�H�F�W���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���V�D�O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���P�D�Q�D�J�H���W�K�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�¶�V���V�D�O�H�V���W�H�D�P�V�����Z�K�R���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���K�D�Y�H���W�H�D�P�V���R�I���Y�D�U�\�L�Q�J���V�L�]�H�V���V�H�O�O�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�V�����7�K�L�V���W�H�D�P
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�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������F�D�V�H�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�����D���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ ���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H�����������������F�D�V�H�V���Z�H
�V�R�O�G���R�Q���D���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���E�D�V�L�V���L�Q���������������Z�K�L�O�H���V�H�H�L�Q�J���D���Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
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�L�Q���������������D�Q���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �����7�K�H���U�H�G�X�F�H�G���Y�R�O�X�P�H���R�I���F�D�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���F�K�D�Q�Q�H�O���Z�L�W�K
�D���P�X�F�K���V�P�D�O�O�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���S�U�R�R�I���W�K�D�W���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���R�I���P�L�J�U�D�W�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P���O�R�Z�H�U���P�D�U�J�L�Q
�V�S�L�U�L�W�V���W�R���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q���V�S�L�U�L�W�V���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���V�H�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���L�Q
�����������D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����D�Q�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���P�D�U�J�L�Q�V���D�V���Z�H���I�R�F�X�V���R�Q���S�X�W�W�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���Z�K�R�O�H�V�D�O�H
�F�K�D�Q�Q�H�O��
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�U�H�D�F�K�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���������V�W�D�W�H�V���L�Q���������������7�K�L�V���G�L�U�H�F�W���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���V�H�O�O
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���P�R�U�H���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�D�W�D���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���J�U�R�Z�W�K���L�Q
�S�U�R�G�X�F�W���G�H�P�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V���R�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���V�H�O�O���E�U�D�Q�G�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���P�R�U�H���V�W�D�W�H�V��
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�E�H�F�R�P�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�K�D�Q�Q�H�O���R�Y�H�U���W�L�P�H�����Z�K�L�O�H���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O
�E�U�D�Q�G�����7�K�L�V���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J���D���Q�H�Z
�E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H���W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H�P���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���������������,�Q���������������-�X�V�W�L�Q���6�W�L�H�I�H�O�����R�X�U���&�R���)�R�X�Q�G�H�U��
�&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����Z�R�U�N�H�G���W�R���O�R�E�E�\���W�K�H���8���6�� �&�R�Q�J�U�H�V�V���W�R���S�D�V�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���R�Y�H�U�W�X�U�Q�H�G���D
���������\�H�D�U���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���V�S�L�U�L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�Q���W�U�L�E�D�O���O�D�Q�G�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���O�D�Q�G�P�D�U�N���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��
�1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H�V���K�D�Y�H���D���Q�H�Z���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���Z�H���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q
�W�U�L�E�H�V���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���E�U�D�Q�G�H�G���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���V�D�O�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G
�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���E�U�D�Q�G�V���X�Q�L�T�X�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�U�L�E�H�V��
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�S�U�H�V�H�Q�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H�V���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����$�V
�R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�� �Z�L�W�K�����������W�U�L�E�D�O���F�D�V�L�Q�R�V
�L�Q������ �V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �E�L�O�O�L�R�Q�����1�R�W���D�O�O���W�U�L�E�H�V���R�Z�Q���F�D�V�L�Q�R�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O
�G�R���Q�R�W���S�H�U�P�L�W���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D�O�F�R�K�R�O���R�Q���W�K�H�L�U���W�U�L�E�D�O���O�D�Q�G�V�����(�D�F�K���W�U�L�E�D�O���F�D�V�L�Q�R���W�K�D�W���V�H�U�Y�H�V���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V���L�V���W�K�H
�O�D�U�J�H�V�W���E�H�H�U�����Z�L�Q�H���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�V���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���R�U���V�W�D�W�H���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G�����2�I���W�K�H�����������W�U�L�E�D�O���F�D�V�L�Q�R�V��
�Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������D�U�H���Y�L�D�E�O�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���R�X�U���7�%�1���P�R�G�H�O�����: �H���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�D�W���Z�L�W�K�����������7�%�1
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���X�S���D�Q�G���U�X�Q�Q�L�Q�J���L�Q���R�U���Q�H�D�U���W�U�L�E�D�O���F�D�V�L�Q�R�V���D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����W�K�H
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�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�G�Y�L�V�R�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���D�U�H�D���R�I���I�R�F�X�V���R�Q���' �W�&���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V��
�: �K�L�O�H���V�W�L�O�O���L�Q���L�W�V���H�D�U�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���S�K�D�V�H�V�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���Z�D�\�V���W�R���J�H�W���R�X�U
�S�U�R�G�X�F�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���I�R�U���W�U�L�D�O�����V�D�P�S�O�L�Q�J���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���L�Q���R�X�U���E�U�D�Q�G�H�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����S�D�U�W�Q�H�U
�7�%�1���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����7�%�1���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�L�W�K���S�R�S���X�S���V�K�R�S�V�����W�U�L�D�O�����V�D�P�S�O�L�Q�J�����D�Q�G���E�R�W�W�O�H���V�D�O�H�V��
�D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���F�R���O�R�F�D�W�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�U�H�P�L�X�P���F�U�D�I�W���S�U�R�G�X�F�H�U�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V�����7�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���E�X�L�O�W���X�S�R�Q���R�Q�H���W�R���R�Q�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�J�L�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���H�P�D�L�O
�D�Q�G���W�H�[�W���W�R���G�U�L�Y�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���W�U�L�D�O���D�Q�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���E�U�D�Q�G�V�����: �H���D�U�H���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����³�$�,� �́����W�R���F�U�H�D�W�H���G�\�Q�D�P�L�F���F�R�Q�W�H�Q�W���W�R���E�H�W�W�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���N�H�\
�W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���I�R�U���H�D�F�K���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���E�U�D�Q�G�����7�K�H���V�D�O�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���V�X�F�K���H�I�I�R�U�W�V���W�H�Q�G�V���W�R���E�H���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q
�W�K�D�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���U�R�X�W�H���W�R���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���Q�R�U�P���L�Q���W�K�H���V�S�L�U�L�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�L�J�K�W���Q�R�Z�����: �K�L�O�H���D�O�O���W�K�H
�R�W�K�H�U���F�U�D�I�W���E�U�D�Q�G�V���I�L�J�K�W���I�R�U���V�K�H�O�I���V�S�D�F�H���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�U�R�Z�G�H�G���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���E�R�W�W�O�H���Q�H�F�N�H�G���E�\���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���U�R�X�W�H���W�R���J�R���V�W�U�D�L�J�K�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���W�K�U�R�X�J�K���P�X�O�W�L�S�O�H���S�D�W�K�V���L�Q���D
�R�Q�H���V�W�R�S���U�H�W�D�L�O���Z�D�\���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���G�L�D�O�R�J���D�Q�G���W�K�H���E�U�D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�D�W�D��
�7�K�L�V���H�I�I�R�U�W���K�D�V���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���R�I���D�O�O�R�Z�L�Q�J���X�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�D�O�H�V���D�W���K�L�J�K���P�D�U�J�L�Q�V�����F�D�S�W�X�U�H
�F�R�Q�V�X�P�H�U���G�D�W�D���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�R���E�X�L�O�G���E�U�D�Q�G���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�R
�E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���O�D�X�Q�F�K�H�V���R�I���W�K�H���E�H�V�W���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���E�U�D�Q�G�V���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�U�N�H�W��

�/�D�E�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���3�D�F�N�D�J�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��     �: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W
�O�D�E�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�¶���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����: �H���F�R�Q�G�X�F�W���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K
�W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���W�D�V�W�H���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����$�V���Z�H���J�U�R�Z���D�Q�G���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���P�R�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Z�H
�H�[�S�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�I�L�Q�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���Z�L�O�O���L�P�S�U�R�Y�H��

�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�: �H���K�D�Y�H���W�Z�R���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���W�Z�R���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������V�T�X�D�U�H
�I�H�H�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���H�Q�G���W�R���H�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H�����(�D�F�K���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���K�D�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���P�D�V�K�����I�H�U�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�G�L�V�W�L�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�R�W�W�O�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����: �H���E�H�J�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�S�L�U�L�W�V���D�I�W�H�U���D���W�K�R�U�R�X�J�K���P�D�U�N�H�W���V�H�D�U�F�K���I�R�U���K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�W���H�D�F�K���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�H���V�H�O�H�F�W�H�G���,�W�D�O�L�D�Q���G�L�V�W�L�O�O�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���J�H�Q�W�O�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���H�D�V�\���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�G�X�F�H���F�O�H�D�Q���I�O�D�Y�R�U���S�U�R�I�L�O�H�V��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�H���V�R�X�U�F�H���E�D�U�U�H�O�V���P�D�G�H���E�\���6�S�D�Q�L�V�K���F�R�R�S�H�U�V���X�V�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�Q���Z�K�L�W�H���R�D�N���W�K�D�W���L�V���F�X�U�H�G���L�Q���6�S�D�L�Q���I�R�U
�W�Z�R �\�H�D�U�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O���E�D�U�U�H�O�V���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�U�U�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���L�Q���H�D�F�K���R�Q�H���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�V�P�R�R�W�K���D�Q�G���I�O�D�Y�R�U�I�X�O���V�S�L�U�L�W�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���D�O�V�R���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���R�I���R�X�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���J�U�D�L�Q�V�����: �K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����Z�H���V�H�O�H�F�W���I�D�P�L�O�\
�I�D�U�P�V���X�V�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�F���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����$�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���G�D�W�D�E�D�V�H���6�F�L�H�Q�F�H
�' �L�U�H�F�W�����U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�O�\���J�U�R�Z�Q���J�U�D�L�Q�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�D�Y�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������J�D�O�O�R�Q�V���R�I���Z�D�W�H�U���S�H�U���E�D�U�U�H�O���S�U�R�G�X�F�H�G
�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���F�\�F�O�H��

������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�%�D�V�H�G���R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���F�D�Q���H�[�S�D�Q�G���E�\
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���V�L�[���W�L�P�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����$�V���Y�R�O�X�P�H�V���J�U�R�Z�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���I�X�W�X�U�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U���W�U�L�E�H�V���L�Q���W�K�H���7�%�1��

�5�D�Z���0 �D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�U�V

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�H�G���L�Q���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�U�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���J�U�D�L�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�\�H��
�E�D�U�O�H�\�����Z�K�H�D�W�����D�Q�G���E�D�U�O�H�\���P�D�O�W�����D�Q�G���I�O�D�Y�R�U�L�Q�J�V�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���R�I���R�X�U���V�S�L�U�L�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H���R�D�N���E�D�U�U�H�O�V�����J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V�����O�D�E�H�O�V�����D�O�X�P�L�Q�X�P���F�D�Q�V���D�Q�G���F�D�U�W�R�Q�V�����7�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�D�G�L�O�\
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�O���V�R�X�U�F�H�V�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���Q�H�Z���R�D�N���E�D�U�U�H�O�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���R�Q�O�\���D���P�R�U�H���O�L�P�L�W�H�G
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�R�X�U�F�H�V�����$�V���Z�H���K�D�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���V�R�X�U�F�H�G���J�U�D�L�Q�V���I�U�R�P���I�D�U�P�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���S�H�U�V�R�Q�D�O
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����Z�H���K�D�Y�H���I�H�Z���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�O�D�F�H���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�F�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�\��

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q

�7�K�H���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�U�H�D�V���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����I�O�D�Y�R�U�����S�D�F�N�D�J�L�Q�J���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����S�U�L�F�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�V�K�H�O�I���V�S�D�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����2�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���R�W�K�H�U
�E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�L�U�L�W�V�����E�H�H�U�V���D�Q�G���Z�L�Q�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Q�R�Q���D�O�F�R�K�R�O�L�F
�E�H�Y�H�U�D�J�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�H�G���W�R���P�L�P�L�F���W�K�H���I�O�D�Y�R�U���R�I���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H
�S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���J�U�H�D�W�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�Q���Z�H���G�R��

�: �L�W�K�L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�S�H�W�H���L�Q�F�O�X�G�H
�V�S�H�H�G���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�W���D�S�S�H�D�O���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����E�U�D�Q�G���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���L�P�D�J�H�����W�D�V�W�H���D�Q�G���I�O�D�Y�R�U
�R�I���S�U�R�G�X�F�W�V�����W�U�D�G�H���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V�����D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����S�U�R�G�X�F�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V���W�R
�F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�L�F�L�Q�J�����: �H���D�O�V�R���U�H�O�\���R�Q���R�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���V�H�F�X�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���V�K�H�O�I���V�S�D�F�H���L�Q���U�H�W�D�L�O���R�X�W�O�H�W�V�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V
�W�R���O�R�V�H���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�U�L�F�H���H�U�R�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���E�H�W�W�H�U���D�O�L�J�Q�H�G
�Z�L�W�K���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����J�U�H�D�W�H�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����R�U���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q
�W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W���R�Y�H�U�D�O�O��

�: �H���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���Q�H�Z���H�Q�W�U�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V
�F�D�W�H�J�R�U�\�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�U�D�I�W���6�S�L�U�L�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����L�Q�������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������D�F�W�L�Y�H
�F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V�����/ �H�D�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V
�P�D�U�N�H�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�P�D�O�O���E�U�D�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���5�p�P�\���&�R�L�Q�W�U�H�D�X�����: �L�O�O�L�D�P���*�U�D�Q�W �	 ���6�R�Q�V�����3�H�U�Q�R�G���5�L�F�D�U�G
�6�$�����2�7�&�� �3�5�1�' �<�������$�Q�F�K�R�U���%�U�H�Z�H�U�V �	 ���' �L�V�W�L�O�O�H�U�V�����' �L�D�J�H�R���3�/�&�����1�<�6�(�� �' �(�2�����D�Q�G���5�R�J�X�H���$�O�H�V �	 ���6�S�L�U�L�W�V�����: �K�L�O�H
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�S�D�F�H���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J�����P�R�V�W���F�U�D�I�W���S�U�R�G�X�F�H�U�V���D�W�W�H�P�S�W���W�R���E�R�D�V�W���D�E�R�X�W���D���V�L�Q�J�X�O�D�U
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���D���V�L�Q�J�X�O�D�U���S�U�R�G�X�F�W�����D���V�S�H�F�L�D�O���S�D�F�N�D�J�H���R�U���D���V�L�Q�J�O�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�G�H�D�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���R�I�I�H�U
�V�H�Y�H�U�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���H�Q�G���W�R���H�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����V�X�S�H�U�L�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����D���V�D�Y�Y�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�H�D�P��
�D�Q���R�Q���U�D�P�S���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K�����D���X�Q�L�T�X�H���J�R���W�R���P�D�U�N�H�W���J�U�R�Z�W�K���U�R�X�W�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���7�%�1�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���I�H�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W���F�D�Q���S�R�L�Q�W���W�R���D���V�L�P�L�O�D�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H���. �H�Q�W�X�F�N�\���' �L�V�W�L�O�O�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I�������������P�R�U�H���W�K�D�Q������ �P�L�O�O�L�R�Q���E�D�U�U�H�O�V���R�I
�. �H�Q�W�X�F�N�\���E�R�X�U�E�R�Q���Z�H�U�H���D�J�L�Q�J���L�Q���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���H�Y�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I
�� �P�L�O�O�L�R�Q���P�R�U�H���E�D�U�U�H�O�V���E�H�L�Q�J���D�G�G�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����D�W���V�W�H�D�G�\���V�W�D�W�H�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �P�L�O�O�L�R�Q
�E�D�U�U�H�O�V���D�J�L�Q�J���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����7�K�L�V���K�X�J�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�J�L�Q�J���E�R�X�U�E�R�Q���F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�K�R
�E�R�X�J�K�W���L�Q�W�R���O�D�U�J�H���O�R�W�V���R�I���E�R�X�U�E�R�Q���E�D�U�U�H�O�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���Z�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�L�V�H���D�V���W�K�H�\���O�H�W���W�K�H�P���V�L�W���L�Q
�Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���W�R���D�J�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���V�X�S�S�O�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����D�Q�G���Z�L�W�K���P�R�U�H���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���D�Q�G���H�Y�H�Q���P�R�U�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���F�R�P�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H�����S�U�L�F�H�V���I�R�U���E�D�U�U�H�O�V���R�I���S�U�H�P�L�X�P���T�X�D�O�L�W�\���. �H�Q�W�X�F�N�\���E�R�X�U�E�R�Q���D�U�H���I�D�O�O�L�Q�J�����: �H���Q�R�Z
�K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���R�X�U���S�L�F�N���R�I���S�U�H�P�L�X�P���D�J�H�G���. �H�Q�W�X�F�N�\���E�R�X�U�E�R�Q���W�K�D�W���Z�H���X�V�H���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V �O�L�Q�H
�R�I���Z�K�L�V�N�H�\�����-�X�V�W���D�V���Z�H���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V �O�L�Q�H�����R�X�U���E�L�J�J�H�V�W���L�Q�S�X�W
�F�R�V�W �²  �S�U�H�P�L�X�P���. �H�Q�W�X�F�N�\���E�R�X�U�E�R�Q �²  �L�V���F�R�P�L�Q�J���G�R�Z�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�D�U�E�L�W�U�D�J�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q���R�X�U���I�D�Y�R�U���D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���\�H�W���V�H�H���V�L�J�Q�V���R�I���I�D�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���I�L�Q�G�L�Q�J���D���I�O�R�R�U��

������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���0 �D�W�W�H�U�V

�$�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����U�H�W�D�L�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����Z�H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V���E�\���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
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�G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���Z�D�V�W�H�V�����6�W�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G
�R�Y�H�U�V�H�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���D�Q�D�O�R�J�V���W�R���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R
�S�H�U�I�R�U�P���V�L�P�L�O�D�U���S�X�U�S�R�V�H�V��

������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�3�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q

�: �H���F�R�O�O�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G
�V�H�F�X�U�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����8���6�� �V�W�D�W�H���S�U�L�Y�D�F�\�����V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���E�U�H�D�F�K���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�O�D�Z�V�����W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���' �D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����³�*�' �3�5� �́������D�Q�G���R�W�K�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���S�U�L�Y�D�F�\���O�D�Z�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�L�Y�D�F�\
�O�D�Z�V���E�H�L�Q�J���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���7�U�D�G�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�\
�V�W�D�W�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���J�H�Q�H�U�D�O���K�D�Y�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���O�D�Z�V���W�R���L�P�S�R�V�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����X�V�H�����G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����&�H�U�W�D�L�Q
�V�W�D�W�H�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���D�G�R�S�W�H�G���U�R�E�X�V�W���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���V�X�F�K���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\
�O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�H���K�D�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�R���K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H
�W�K�D�W���Z�H���K�D�Q�G�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���D���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���P�D�Q�Q�H�U�����: �H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���J�O�R�E�D�O
�S�U�L�Y�D�F�\���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�L�Y�D�F�\
�O�D�Z�V��

�,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\

�: �H���V�W�U�L�Y�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�U�D�Q�G�����: �H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�����S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���G�H�I�H�Q�G���R�X�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\
�L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���Z�D�\�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Q�R�Q�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�D�Z�V��
�G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���W�U�D�G�H�P�D�U�N���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�H�F�X�U�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���R�Y�H�U���������W�U�D�G�H�P�D�U�N���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V���I�R�U��
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J�Š�����+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�������6�W�\�O�L�]�H�G���Š�����R�X�U���+�' �&���/ �R�J�R�Š�����&�D�V�N���&�O�X�E�Š�����7�U�L�E�D�O
�%�H�Y�H�U�D�J�H���1�H�W�Z�R�U�N�Š���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�D�P�H�V���D�Q�G���O�R�J�R�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���W�U�D�G�H�P�D�U�N
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J�Š�����+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�������6�W�\�O�L�]�H�G���Š�����+�' �&���/ �R�J�R�Š

�P�D�U�N�V���D�Q�G���W�K�H���Q�D�P�H�V���D�Q�G���O�R�J�R�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�L�O�H���W�U�D�G�H�P�D�U�N
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���V�S�L�U�L�W�V���E�U�D�Q�G�V��

�: �H���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���F�R�S�\�U�L�J�K�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W
�Z�Z�Z���K�H�U�L�W�D�J�H�G�L�V�W�L�O�O�L�Q�J���F�R�P�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���R�Q���R�U���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���Q�R�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����$�V���D���F�R�S�\�U�L�J�K�W���H�[�L�V�W�V���L�Q���D���Z�R�U�N���R�I���D�U�W���R�Q�F�H���L�W���L�V���I�L�[�H�G���L�Q
�W�D�Q�J�L�E�O�H���P�H�G�L�X�P�����Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�L�O�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�R�U�N�V���R�I���D�U�W
�W�K�D�W���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�: �H���D�O�V�R���U�H�O�\���R�Q�����D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W�����S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I
�F�H�U�W�D�L�Q���V�X�S�S�O�L�H�V�����I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�U�D�G�H
�V�H�F�U�H�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

�$�V���R�I���$�X�J�X�V�W ���������������������Z�H���K�D�G���������H�P�S�O�R�\�H�H�V�����R�I���Z�K�L�F�K���������Z�R�U�N�H�G���S�D�U�W���W�L�P�H�����2�I���R�X�U���������H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�H
�H�P�S�O�R�\�H�G���������L�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����V�H�Y�H�Q���L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H�V���D�Q�G���H���F�R�P�P�H�U�F�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����������L�Q���U�H�W�D�L�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���������L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�D�U�H�K�R�X�V�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����1�R�Q�H���R�I
�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���N�H�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����2�X�U���N�H�\���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�I�H�W�\�����W�X�U�Q�R�Y�H�U�����D�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����: �H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���R�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�R�V�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D�V
�Z�K�H�U�H���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G���D�O�O�R�Z
�X�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���V�N�L�O�O�H�G���D�Q�G���X�Q�V�N�L�O�O�H�G���O�D�E�R�U���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����2�X�U���Q�R�W�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K�����Z�H�O�I�D�U�H���D�Q�G
�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�‡         �F�R�P�S�D�Q�\���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

�‡         ���������N�� �3�O�D�Q��

�‡         �W�X�L�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���Y�L�D���)�6�$���V�D�Y�L�Q�J�V���S�O�D�Q�����D�Q�G

�‡         �S�D�L�G���W�L�P�H���R�I�I��

������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
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�6�W�R�F�N�����D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V��
���6�H�H �1�R�W�H������   �²     �²   �²      �²    ��������������    ����    ������������������      �²      ������������������  

�(�[�H�U�F�L�V�H���R�I���(�/ �2�&
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�: �D�U�U�D�Q�W   ������������    ��  �²      �²    �²     �²     ����      �²      ����  
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�3�D�L�G���L�Q
�&�D�S�L�W�D�O  

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�(�T�X�L�W�\��
���' �H�I�L�F�L�W��  

�7�R�W�D�O
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶

�(�T�X�L�W�\��
���' �H�I�L�F�L�W��   �1�X�P�E�H�U �R�I

�6�K�D�U�H�V   �3�D�U
�9�D�O�X�H  �1�X�P�E�H�U �R�I

�6�K�D�U�H�V   �3�D�U
�9�D�O�X�H  

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���0�D�U�F�K ����������������   ��������������   �� ����  �²  �� �²  �� ��������������������   �� ������������������������  �� ������������������������
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H

�6�S�L�U�L�W�V   ����      �²   �²     �²     �²      �²      �²  

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���,�V�V�X�H�G   �²      �²   ��������������    ����    ������������������      �²      ������������������  

�6�K�D�U�H�V���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G   ��������     �²   �²     �²     ��������������     �²      ��������������

�: �D�U�U�D�Q�W�V���,�V�V�X�H�G   �²      �²   �²     �²     ��������������      �²      ��������������  

�: �D�U�U�D�Q�W�V���(�[�H�U�F�L�V�H�G   ����������      �²   �²     �²     �²      �²      �²  

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V��   �²      �²   �²     �²     �²      ������������������      ������������������  

�(�Q�G�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���-�X�Q�H ����������������   ��������������   �� ����  �������������� �� ���� �� ��������������������   �� ������������������������  �� ������������������������

  �&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N  
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N �± 

�6�H�U�L�H�V �$   �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�3�D�L�G���L�Q
�&�D�S�L�W�D�O  

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�(�T�X�L�W�\��
���' �H�I�L�F�L�W��  

�7�R�W�D�O
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶

�(�T�X�L�W�\��
���' �H�I�L�F�L�W��   

�1�X�P�E�H�U �R�I
�6�K�D�U�H�V  

�3�D�U
�9�D�O�X�H  

�1�X�P�E�H�U �R�I
�6�K�D�U�H�V  

�3�D�U
�9�D�O�X�H  

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U ������
��������   ��������������   �� ����  �²  �� �²  �� ��������������������   �� ������������������������  �� ������������������������
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H

�6�S�L�U�L�W�V   ������������      ��  �²     �²     ������     �²      �²  

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���,�V�V�X�H�G   �²      �²   ��������������    ����    ������������������      �²      ������������������  

�6�K�D�U�H�V���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G   ��������     �²   �²     �²     ��������������     �²      ��������������

�: �D�U�U�D�Q�W�V���,�V�V�X�H�G   �²      �²   �²     �²     ��������������      �²      ��������������  

�: �D�U�U�D�Q�W�V���(�[�H�U�F�L�V�H�G   ����������      �²   �²     �²     �²      �²      �²  

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V��   �²      �²   �²     �²     �²      ������������������      ������������������  

�(�Q�G�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���-�X�Q�H ����������������   ��������������   �� ����  �������������� �� ���� �� ��������������������   �� ������������������������  �� ������������������������

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

 
�)�R�U���W�K�H���6�L�[ �0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�H�G

�-�X�Q�H ������

    ��������   ��������

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V��  �� ������������������������  �� ������������������  
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���5�H�F�R�Q�F�L�O�H���1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����W�R���1�H�W���&�D�V�K���8�V�H�G���L�Q���2�S�H�U�D�W�L�Q�J
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�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���V�H�U�Y�H�G���W�K�H�L�U���Q�R�W�L�F�H���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V�¶���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���2�U�H�J�R�Q���O�D�Z�����' �L�V�V�H�Q�W�H�U�V�¶���U�L�J�K�W�V���V�W�D�W�X�W�H�V���D�O�O�R�Z
�D���S�D�U�W�\���R�S�S�R�V�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�P�D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���F�D�V�K���I�R�U���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���K�H�O�G���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\�����3�D�U�W�L�H�V���F�D�Q���H�L�W�K�H�U���D�J�U�H�H���X�S�R�Q���D���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�U���D���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���Z�K�R
�G�R�H�V���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\���D�U�H���E�H�L�Q�J���I�D�L�U�O�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���P�D�\���V�H�H�N���D���M�X�G�L�F�L�D�O�O�\
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���Y�D�O�X�H�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�W�L�W�\�����R�U���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���Q�R���S�X�E�O�L�F
�F�O�H�D�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�R�F�N�����F�H�U�W�D�L�Q���P�H�W�K�R�G�V�����P�R�G�H�O�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���D�W�W�H�P�S�W���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���R�U���G�H�U�L�Y�H
�D���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H�����7�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���G�H�D�G�O�L�Q�H���K�D�V���S�D�V�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�O�D�L�P
�G�L�V�V�H�Q�W�H�U�¶�V���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W���E�\���W�K�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�P�H���P�R�V�W�����L�I���Q�R�W���D�O�O�����R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q
�V�W�R�F�N���S�D�L�G���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���L�V���W�R�R
�K�L�J�K��

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���F�U�H�D�W�H�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�R�Z���P�D�Q�\���Q�H�W���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�U�H���R�Z�H�G���W�R���W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���P�D�G�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���S�O�D�F�H���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���R�I���V�W�R�F�N
�W�K�D�W���Z�H�U�H���W�R���J�R���W�R���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���H�V�F�U�R�Z���X�Q�W�L�O���W�K�H���P�D�W�W�H�U���L�V���U�H�V�R�O�Y�H�G�����/ �L�N�H�Z�L�V�H�����D�Q�\���P�D�N�H��
�X�S���V�K�D�U�H�V

�)������
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�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
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�W�K�D�W���Z�H���D�V�V�X�P�H�G���Z�H�U�H���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G���D�W���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���K�H�O�G���L�Q
�H�V�F�U�R�Z���X�Q�W�L�O���W�K�H���V�D�P�H���I�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H�����7�K�L�V���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���G�R�X�E�O�H
�S�D�\�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���E�R�W�K���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���F�D�V�K��

�7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�V�K���L�V���G�X�H���W�R���W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����V�D�L�G���D�P�R�X�Q�W���Z�L�O�O���E�H
�G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���I�R�U���W�K�H���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�I���D�Q�\�����Z�L�O�O���E�H
�W�K�H�Q���S�D�L�G���L�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�$�Q�\���X�Q�X�V�H�G���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����6�R
�O�R�Q�J���D�V���W�K�H�V�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���K�H�O�G���L�Q���H�V�F�U�R�Z���W�K�H�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���R�U���Y�R�W�L�Q�J��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�H�W�W�O�H�G���Z�L�W�K���W�Z�R���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���7�7�6���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���V�H�Q�W���W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�I�H�U���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���D�W�W�H�P�S�W���W�R���Z�L�Q�G���G�R�Z�Q���W�K�H
�G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�L�U�W�\���������� �G�D�\���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���I�R�U���W�K�R�V�H���R�I�I�H�U�V���S�D�V�V�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ����
�����������Z�L�W�K���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�����2�Q���$�S�U�L�O ���������������������. �D�\�O�R�Q���0�F�$�O�L�V�W�H�U�����D���I�R�U�P�H�U���F�R���I�R�X�Q�G�H�U
�R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�����I�L�O�H�G���V�X�L�W���L�Q���W�K�H���&�L�U�F�X�L�W���&�R�X�U�W���R�I���2�U�H�J�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�H�H�N�L�Q�J���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�L�J�K�W�V���V�W�D�W�X�W�H�����S�O�X�V
�L�Q�W�H�U�H�V�W�����: �K�L�O�H���Z�H���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W���L�V���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W���D�Q�G���J�U�R�V�V�O�\
�R�Y�H�U�L�Q�I�O�D�W�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����D�Q�G���Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\���G�H�I�H�Q�G���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�����: �H���K�D�Y�H���U�H�D�F�K�H�G���D
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�Q���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�����U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K�L�Q�J���D�O�O���R�I���0�U�� �0�F�$�O�L�V�W�H�U�¶�V���F�O�D�L�P�V���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���������������������D�Q�G
�D�U�H���D�Z�D�L�W�L�Q�J���I�L�Q�D�O���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���K�D�Y�H���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�S�O�D�L�Q�W�L�I�I���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���K�L�P���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���H�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����$�V���D
�U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���W�R���V�X�F�K���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���P�D�N�H�X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�7�6���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�W���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�7�6���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���X�S���W�R
�D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���X�Q�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�R�F�N�X�S
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���D�O�O�R�Z���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���W�R���E�H���V�R�O�G���X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���W�K�H���R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���D�Q�G���H�L�J�K�W�\������������ �G�D�\���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\
�R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H�L�U���J�U�D�Q�W�����7�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���V�K�D�O�O���R�F�F�X�U���D�I�W�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���R�X�W�V�L�G�H
�F�R�X�Q�V�H�O���W�K�D�W���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���P�D�W�W�H�U���L�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G��

�1�2�7�(�������²  �/ �( �$�6�(�6

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�V�����Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V�����G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V�����W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�Q�G
�F�H�U�W�D�L�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���$�6�&���7�R�S�L�F �����������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V
�L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�L�R�G�V���X�Q�G�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���Z�K�H�Q���L�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�V�V�H�W��
�E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���H�Q�W�L�W�\���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H
�O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�V�H�V
�W�K�H���E�D�V�H�����Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H
�5�2�8���D�V�V�H�W���L�V���W�H�V�W�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J
�D�P�R�X�Q�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���I�X�O�O�\���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�R�S�L�F ��������
�3�U�R�S�H�U�W�\�����3�O�D�Q�W�����D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�Q�H���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���O�H�D�V�H���L�Q���(�X�J�H�Q�H�����2�U�H�J�R�Q�����P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���D��������������
�V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���W�R���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���O�H�D�V�H�����7�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z���O�H�D�V�H
�Z�H�U�H���U�H�G�X�F�H�G���I�U�R�P���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������S�H�U���P�R�Q�W�K���G�R�Z�Q���W�R�����������������S�H�U���P�R�Q�W�K�����7�K�H���Q�H�Z���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�H�V���L�Q
�-�D�Q�X�D�U�\ �������������Z�L�W�K���D�Q���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����7�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�R�W�K
�I�R�U���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���O�H�D�V�H���D�Q�G���W�K�H���Q�H�Z���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���O�H�D�V�H���Z�H�U�H���F�D�S�W�X�U�H�G���R�Q���W�K�H���0�D�U�F�K �������������������E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���V�S�D�F�H���R�I���L�W�V���O�D�U�J�H�V�W���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U ������
�������������U�H�G�X�F�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�D�W���V�S�D�F�H���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�R���W�K�L�U�G�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(�������²  �/ �( �$�6�(�6�����F�R�Q�W����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���O�H�D�V�H���F�R�V�W���I�R�U���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�V�H
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���W�K�H���W�K�U�H�H���D�Q�G���V�L�[ �P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

 
�7�K�U�H�H �0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�H�G

�-�X�Q�H ������  
�6�L�[ �0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�H�G

�-�X�Q�H ������

    ��������   ��������   ��������   ��������

�/ �H�D�V�H���&�R�V�W��                    
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�L�J�K�W���R�I���8�V�H���$�V�V�H�W�V  �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��������������    ��������������    ��������������    ��������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���F�R�V�W     ������������    ������������    ������������    ������������

�7�R�W�D�O���O�H�D�V�H���F�R�V�W������  �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

������       �,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���³�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V�´�����³�6�D�O�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�´���D�Q�G���³�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���³�H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�F�R�X�Q�W
�U�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�V���R�I���-�X�Q�H �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

  �-�X�Q�H ������

    ��������   ��������

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P �± �R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����L�Q �\�H�D�U�V��   ������    ������  

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H �± �R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V   ������   ������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H�������������������������D�Q�G������������������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V���R�I���-�X�Q�H ���������������������7�K�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H�������������������������D�Q�G
�������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�³�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���5�L�J�K�W���R�I���8�V�H���$�V�V�H�W�V�����Q�H�W� �́��L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���³�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����&�X�U�U�H�Q�W� �́��D�Q�G���³�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�Q�H�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���3�R�U�W�L�R�Q� �́��L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

�0�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I�������������D�Q�G���W�K�H �\�H�D�U�V���W�K�U�R�X�J�K�������������D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���D�U�H���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V��

�<�H�D�U�V���(�Q�G�L�Q�J   �$�P�R�X�Q�W�V

��������  �� ��������������  

��������     ������������������  

��������     ������������������  

��������     ������������������  

��������     ������������������  

�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U     ��������������  

�7�R�W�D�O���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V  �� ������������������  

�/ �H�V�V�����,�Q�W�H�U�H�V�W     ����������������������

�7�R�W�D�O���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  �� ������������������  

�1�2�7�(���������²  �&�2�0 �0 �,�7�0 �(�1�7�6���$�1�' ���&�2�1�7�,�1�* �(�1�&�,�(�6

�$�V���D�Q���L�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�������������D�Q�G�������������W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�G���W�R
�S�D�\���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���)�%�/�/ �&���R�U���W�K�H���)�O�D�Y�R�U�H�G
�%�R�X�U�E�R�Q���E�U�D�Q�G���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���������� ���R�I���W�K�H�L�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���D�Q
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��������������������������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �&�2�0 �0 �,�7�0 �(�1�7�6���$�1�' ���&�2�1�7�,�1�* �(�1�&�,�(�6�����F�R�Q�W����

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����6�H�H���1�R�W�H �������/ �H�D�V�H�V�����I�R�U���I�X�U�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H
�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�D�L�P�V��

�,�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�J�U�H�H���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���Z�K�R�P���L�W���H�Q�W�H�U�V
�L�Q�W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����O�H�V�V�R�U�V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���R�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�J�U�H�H�G�����X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�R���K�R�O�G���W�K�H�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V
�K�D�U�P�O�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���O�R�V�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���E�U�H�D�F�K���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����R�W�K�H�U
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�K�H�Q���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q�I�U�L�Q�J�H���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�I���V�X�F�K���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V���P�D�G�H���D�J�D�L�Q�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�U�W�L�H�V�����,�W���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�X�H���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���O�L�P�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�\���R�I���S�U�L�R�U���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���O�L�N�H�O�\
�W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���H�D�F�K���F�O�D�L�P��

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �&�)�* �, �²  �2�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������&�)�*�,�����/ �/ �&�����³�&�)�*�,� �́����F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���6�X�S�H�U�L�R�U���&�R�X�U�W�����6�X�I�I�R�O�N���&�R�X�Q�W�\�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���1�R�Y�H�P�E�H�U ����
�����������Z�U�L�W�W�H�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�E�\���&�)�*�,���D�J�U�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���W�D�[
�F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����&�)�*�,���F�R�Q�W�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���L�W���I�X�O�O�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���V�X�F�K
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�X�W���W�K�D�W���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���R�U���D�E�R�X�W���0�D�\ �������������������Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�H�O�O
�E�H�K�L�Q�G���L�Q���L�W�V���S�D�\�P�H�Q�W�V�����&�)�*�,���D�O�O�H�J�H�G���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�G�H���V�R�P�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����&�)�*�,���Z�D�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Z�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�D�V���G�X�H���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���$�S�U�L�O �������������������E�X�W���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R
�0�D�\ ���������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�L�O�H�G���D�Q���D�Q�V�Z�H�U���W�R���W�K�D�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���R�Q���0�D�\ �������D�Q�G���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���R�Q
�-�X�Q�H �������W�R���V�W�D�\���F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Z�K�L�O�H���L�W���Z�R�U�N�H�G���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���D���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�����������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D�F�F�U�X�H�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���W�R���&�)�*�,���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���L�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�&�)�*�,���R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���S�D�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���&�)�*�,���R�Y�H�U
�W�L�P�H�����2�Q���-�X�O�\ �������������������W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�D�L�G���������������������L�Q
�I�X�O�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���F�O�D�L�P�H�G���E�\���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���L�Q���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�������6�H�H
�D�O�V�R���1�R�W�H ��������

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���' �L�V�V�H�Q�W�H�U �²  �2�Q���$�S�U�L�O ���������������������. �D�\�O�R�Q���0�F�$�O�L�V�W�H�U�����D���I�R�U�P�H�U���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����I�L�O�H�G���V�X�L�W���L�Q���W�K�H���&�L�U�F�X�L�W���&�R�X�U�W���R�I���2�U�H�J�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�V�H�H�N�L�Q�J���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�L�J�K�W�V���V�W�D�W�X�W�H�����S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�����: �K�L�O�H���Z�H���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����Z�H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W���L�V���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W���D�Q�G���J�U�R�V�V�O�\���R�Y�H�U�L�Q�I�O�D�W�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����D�Q�G���Z�H
�L�Q�W�H�Q�G���W�R���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\���G�H�I�H�Q�G���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���K�D�Y�H���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���I�R�U
�D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���K�L�P���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���H�I�I�H�F�W�H�G
�W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���U�H�D�F�K�H�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���$�X�J�X�V�W �����������������Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K�H�G���K�L�V���F�O�D�L�P�V���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U�����������������������H�Q�G�L�Q�J
�W�K�H���P�D�W�W�H�U�������6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H ��������

�$�V���R�I���-�X�Q�H �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�Q�G�L�Q�J
�O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P�V��

�1�R�W�L�F�H���I�U�R�P���1�D�V�G�D�T �²  �2�Q���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���Q�R�W�L�F�H�����W�K�H���³�1�R�W�L�F�H� �́����I�U�R�P���W�K�H
�1�D�V�G�D�T���6�W�R�F�N���0�D�U�N�H�W���/ �/ �&�����³�1�D�V�G�D�T� �́������Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���Q�R�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���1�D�V�G�D�T
�/�L�V�W�L�Q�J���5�X�O�H �����������D�������� ���W�K�H���³�0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W� �́������D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�O�R�V�L�Q�J���E�L�G���S�U�L�F�H���I�R�U���L�W�V
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���E�H�O�R�Z���������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���W�K�H���S�U�L�R�U���W�K�L�U�W�\���������� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���1�D�V�G�D�T���/ �L�V�W�L�Q�J���5�X�O�H �����������F�����������$�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���D�����������F�D�O�H�Q�G�D�U �G�D�\
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����R�U���X�Q�W�L�O���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�K�H���³�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G� �́������W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�����,�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G�����W�K�H
�E�L�G���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���F�O�R�V�H�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q
�������� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V�����1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�G��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �&�2�0 �0 �,�7�0 �(�1�7�6���$�1�' ���&�2�1�7�,�1�* �(�1�&�,�(�6�����F�R�Q�W����

�,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���E�\���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���E�H���D�I�I�R�U�G�H�G���D���V�H�F�R�Q�G����������
�F�D�O�H�Q�G�D�U �G�D�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����7�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�K�L�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���O�L�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���S�X�E�O�L�F�O�\���K�H�O�G���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U
�W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���1�D�V�G�D�T���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���V�H�F�R�Q�G
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G��

�,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�O�O�R�W�W�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���1�D�V�G�D�T�����R�U���L�I���L�W���D�S�S�H�D�U�V���W�R���1�D�V�G�D�T�¶�V���V�W�D�I�I���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�F�X�U�H���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H�����1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�P�R�Q
�6�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�H�O�L�V�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�S�S�H�D�O���D�Q�\
�V�X�F�K���G�H�O�L�V�W�L�Q�J���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���D���1�D�V�G�D�T���K�H�D�U�L�Q�J�V���S�D�Q�H�O��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���E�L�G���S�U�L�F�H���I�R�U���L�W�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�Q�G���L�V���L�Q���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G
�3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�J�D�L�Q���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���1�D�V�G�D�T���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�D�W���1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O
�J�U�D�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�L�P�H���W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U
�D�Q�\���R�W�K�H�U���1�D�V�G�D�T���O�L�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�U���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�S�S�H�D�O���W�R���W�K�H���1�D�V�G�D�T���K�H�D�U�L�Q�J�V���S�D�Q�H�O���Z�L�O�O���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H ��������

�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D���P�R�Q�W�K�O�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���W�R���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�H�U�\��
�,�Q�F�����V�H�H���1�R�W�H ��������

�1�2�7�(���������²  �5�(�7�,�5�(�0 �(�1�7���3�/ �$�1�6

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�S�R�Q�V�R�U�V���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������N�������5�R�W�K�����������N�� �D�Q�G���S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���S�O�D�Q�����W�K�H���³�3�O�D�Q� �́������L�Q���Z�K�L�F�K���D�O�O
�H�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���� �P�R�Q�W�K�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����1�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H
�E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�L�[ �P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H �������������������D�Q�G������������

�1�2�7�(���������²  �5�(�/ �$�7�(�' ���3�$�5�7�<���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6

�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�2�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�H�U�\�����,�Q�F�������D�Q
�2�U�H�J�R�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�R���R�S�H�Q���D���Q�H�Z���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���(�X�J�H�Q�H�����2�U�H�J�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�H�Q�J�D�J�H�G���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�H�U�\�����,�Q�F�����W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���(�X�J�H�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V
�D�Q�G���V�R�O�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�H�U�\�����,�Q�F�������D�U�H���D�O�V�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���+�' �+�&�� �)�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H �P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G
�-�X�Q�H �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�Q�V�H�G���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���R�I���������������������D�Q�G���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���V�L�[ �P�R�Q�W�K�V
�H�Q�G�H�G���-�X�Q�H �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�Q�V�H�G���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���R�I�������������������W�K�D�W���Z�D�V���S�D�L�G���W�R���6�X�P�P�L�W
�' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J�����,�Q�F�����7�K�H���I�H�H���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���W�U�D�L�O�L�Q�J���W�Z�H�O�Y�H �P�R�Q�W�K�V���H�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�����W�D�[�H�V���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�2�W�K�H�U���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�J�D�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���Z�L�W�K���D���S�D�U�W�\���W�K�D�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�K�D�U�H�V���D�Q�G
�S�U�H���S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�\�����$�V���R�I���-�X�Q�H ���������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���R�Z�Q�H�G
�O�H�V�V���W�K�D�Q������������ ���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����E�X�W���H�Q�R�X�J�K�����Z�K�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���S�U�H�S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G���W�K�H������������ ���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�U�H�V�K�R�O�G���L�I���D�O�O���V�X�F�K���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q�W�R
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q���D������������ ���E�O�R�F�N�H�U���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�X�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�I���L�W
�Z�R�X�O�G���S�X�W���W�K�H���S�D�U�W�\�¶�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�Y�H�U���W�K�H������������ ���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�U�H�V�K�R�O�G�����7�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���K�H�O�G�����%�H�O�R�Z���D�U�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�����H�T�X�L�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �5�(�/ �$�7�(�' ���3�$�5�7�<���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6�����F�R�Q�W����

�����������%�D�U�U�H�O���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�D�F�W

�' �X�U�L�Q�J���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���E�D�U�U�H�O�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���������������E�D�U�U�H�O�V���R�I���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������������������P�D�G�H
�L�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������,�Q���0�D�U�F�K �������������W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�R�����������E�D�U�U�H�O�V���I�R�U�����������������������Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�Q
�������������������H�[�F�H�V�V���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���X�V�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������D�Q�G
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ������
�������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�)�H�E�U�X�D�U�\ �������������������H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\ ����������������
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�)�D�F�W�R�U�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V��

�,�Q���0�D�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�G���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�L�W�K���I�H�H�V���R�I�������� �����R�U���������������������D�Q�G�����������������I�R�U���H�Y�H�U�\���� �Z�H�H�N�V���S�D�\�P�H�Q�W
�U�H�P�D�L�Q�V���R�Y�H�U�G�X�H�����3�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���G�X�H���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����Z�L�W�K�L�Q���� �G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�S�W���R�I
�S�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�W�R�U�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����R�U���-�X�Q�H ������
�������������$�V���R�I���-�X�Q�H �������������������W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���X�Q�S�D�L�G�����,�Q���-�X�O�\ �������������W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���D�J�U�H�H�G���W�R
�H�[�F�K�D�Q�J�H���K�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���������������������L�Q�W�R���D���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I��������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I������������
�S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H�V���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�������������: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������D�Q�G�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�������������: �D�U�U�D�Q�W�V� �́����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U
�V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�$�V���R�I���-�X�O�\ ���� �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���-�X�O�\ �����������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���I�H�H�V���R�I�������� �����R�U
�������������������D�Q�G�������������������V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�Z�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����I�R�U���H�Y�H�U�\���� �Z�H�H�N�V���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V���R�Y�H�U�G�X�H��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���W�Z�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����R�U���F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�D�V�K�O�H�V�V���H�[�H�U�F�L�V�H���I�R�U�P�X�O�D�������2�I���W�K�H���W�R�W�D�O
�-�X�O�\ �����������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����������������������D�Q�G�����������������R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����3�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���L�V���G�X�H���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����Z�L�W�K�L�Q���� �G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�S�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�W�R�U�H�G
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����R�U���$�X�J�X�V�W ���������������������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\ ���������������������W�K�H
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���I�H�H�V���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�������������: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������D�Q�G�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U
�V�K�D�U�H�����W�K�H���³�������������: �D�U�U�D�Q�W�V� �́��������,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U
���������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����������������U�H�O�D�W�H�G���������������: �D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G�����������������U�H�O�D�W�H�G���������������: �D�U�U�D�Q�W�V����
�8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G���W�K�H���������������U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W
�������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H���������������: �D�U�U�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���L�Q���1�R�W�H �������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������������: �D�U�U�D�Q�W�V
�I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\
�U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�I�R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������7�K�H���Y�D�O�X�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���������������: �D�U�U�D�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���6�H�U�L�H�V �$���S�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G
�Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�D�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�R���E�H�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������R�U�����������������S�H�U
�������������: �D�U�U�D�Q�W�����X�V�L�Q�J���D���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���,�3�2���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G
�H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���������E�D�U�U�H�O�V���R�I���S�U�H�P�L�X�P���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\
�I�R�U�����������������������R�U�����������������S�H�U���E�D�U�U�H�O�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�������������S�H�U���E�D�U�U�H�O���D�Q�G�����������������R�I���V�S�L�U�L�W�V�����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�R�W�D�O���R�I
�����������������W�R���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G�������������������W�R���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�������7�K�H���������������������Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I
���������������V�K�D�U�H�V���R�I

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �5�(�/ �$�7�(�' ���3�$�5�7�<���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6�����F�R�Q�W����

�6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���������������U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H�V���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J��
�8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R�O�G�����������E�D�U�U�H�O�V���R�I���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���I�R�U�����������������������8�Q�G�H�U
�W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�D�O�H�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���U�H�V�H�O�O�V���W�K�H���E�D�U�U�H�O�V���E�D�F�N���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���U�H�V�H�O�O���S�U�L�F�H�V���V�K�D�O�O
�E�H���W�K�H���S�U�L�F�H���S�D�L�G���S�H�U���E�D�U�U�H�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���D�������� ���V�L�P�S�O�H���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I������������ ���S�H�U���P�R�Q�W�K
�I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���W�K�H���E�D�U�U�H�O�V���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���D�J�U�H�H�G���W�R���V�W�R�U�H���W�K�H
�E�D�U�U�H�O�V���I�R�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���D�W���Q�R���I�H�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���V�H�O�O�V���W�K�H���E�D�U�U�H�O�V���W�R���H�L�W�K�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D���W�K�L�U�G
�S�D�U�W�\��

�2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�,�Q���W�K�H���W�K�U�H�H���D�Q�G���V�L�[ �P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H ���������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����������������������D�Q�G��������������������
�S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������H�D�F�K�����F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���I�R�U�����������������������D�Q�G��������������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����O�H�D�Y�L�Q�J�������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���-�X�Q�H ������������������

�5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V�����6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H �������²  �2�Q���2�F�W�R�E�H�U ������������������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�O�\���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J
�R�I���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������D�W���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�U���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�R���L�W�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���D�V���R�I���0�D�\ ���������������������W�K�H
�³�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H�����L�I���D�W���D�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q�����W�K�H
�Z�D�U�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���K�R�O�G�V���W�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�F�K���K�R�O�G�H�U���R�Z�Q�H�G���R�Q���0�D�\ �������������������W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W
�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W�W�D�L�Q�V���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���Y�R�O�X�P�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H�����³�9�: �$�3� �́����R�Y�H�U
�D���������W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���³�������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3� �́����E�H�I�R�U�H���H�[�S�L�U�L�Q�J��

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U���������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́���

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U�����������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³���������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������D�Q�G��

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U�����������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³���������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́���

�$�V���R�I���-�X�Q�H ���������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U
�: �D�U�U�D�Q�W�V���������������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G�������������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V�������R�I���Z�K�L�F�K���������������D�Q�G���������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\����

�1�2�7�(���������²  �%�$�6�,�&���$�1�' ���' �,�/ �8�7�(�' ���1�(�7���,�1�&�2�0 �(�����/ �2�6�6�����3�(�5���6�+�$�5�(

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�X�W�H�V���E�D�V�L�F���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�\
�W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�X�W�H�V���G�L�O�X�W�H�G
�Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�\���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����S�O�X�V���W�K�H���G�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����5�6�8���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G
�H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �%�$�6�,�&���$�1�' ���' �,�/ �8�7�(�' ���1�(�7���,�1�&�2�0 �(�����/ �2�6�6�����3�(�5���6�+�$�5�(�����F�R�Q�W����

�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���P�H�W�K�R�G�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����D�V
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���L�I���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���P�H�W�K�R�G�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���E�D�V�L�F���D�Q�G
�G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H��

 
�)�R�U���W�K�H���7�K�U�H�H �0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�H�G

�-�X�Q�H ������  
�)�R�U���W�K�H���6�L�[ �0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�H�G

�-�X�Q�H ������

    ��������   ��������   ��������   ��������

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N��                            

�1�X�P�H�U�D�W�R�U��                            

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G  �� ����������������������  �� ������������������   �� ������������������������  �� ������������������  

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���G�L�Y�L�G�H�Q�G    ����������������������     ����������������     ����������������������     ����������������

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G �± �E�D�V�L�F  �� ����������������������  �� ������������������   �� ������������������������  �� ������������������  

                             

�' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U��                            
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I

�F�R�P�P�R�Q �V�W�R�F�N �± �E�D�V�L�F    ��������������������      ��������������      ��������������������      ��������������  

                             
�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q

�V�W�R�F�N �± �E�D�V�L�F  �� ������������  �� ����������   �� ������������  �� ����������  

                             
�' �L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q

�V�W�R�F�N��                            

�1�X�P�H�U�D�W�R�U��                            

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G �± �E�D�V�L�F  �� ����������������������  �� ������������������   �� ������������������������  �� ������������������  
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�L�O�X�W�L�Y�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H

�Q�R�W�H�V     �²     ����������������������     �²     ������������������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�L�O�X�W�L�Y�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V     �²      ������������������     �²      ����������������������

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G �± �G�L�O�X�W�H�G  �� ����������������������  �� ������������������   �� ������������������������  �� ������������������������

                             

�' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U��                            
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I

�F�R�P�P�R�Q �V�W�R�F�N �± �E�D�V�L�F������    ��������������������      ��������������      ��������������������      ��������������  
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���L�Q�W�R

�&�R�P�P�R�Q �6�W�R�F�N     �²      ������������������      �²      ������������������  

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�Q�W�R���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N    �²      ��������������      �²      ��������������  
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I

�F�R�P�P�R�Q �V�W�R�F�N �± �G�L�O�X�W�H�G������    ��������������������      ������������������      ��������������������      ������������������  

                             
�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q

�V�W�R�F�N �± �G�L�O�X�W�H�G  �� ������������  �� ��������   �� ������������  �� ������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

������       �,�Q�F�O�X�G�H�V�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H ������������������

�' �L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�L�O�X�W�L�R�Q���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V
�R�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\�����)�R�U���W�K�H���W�K�U�H�H���D�Q�G���V�L�[ �P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H ���������������������W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���G�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G
�V�X�E�W�U�D�F�W�V���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���J�D�L�Q�V���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���I�U�R�P���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �%�$�6�,�&���$�1�' ���' �,�/ �8�7�(�' ���1�(�7���,�1�&�2�0 �(�����/ �2�6�6�����3�(�5���6�+�$�5�(�����F�R�Q�W����

�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�U�R�P���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�[�H�U�F�L�V�H���R�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�O�X�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H
�H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U
�W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�W�L�G�L�O�X�W�L�Y�H��

 
�)�R�U���W�K�H���7�K�U�H�H���D�Q�G���6�L�[ �0�R�Q�W�K�V

�(�Q�G�H�G���-�X�Q�H ������

    ��������   ��������

�,�6�2�V   ����������  ����������

�5�6�8���$�Z�D�U�G�V   �²   ��������������

�(�T�X�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V   ������������������  ��������������

�/ �L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V   �²   ��������������

�/ �H�J�D�F�\���: �D�U�U�D�Q�W�V   ������������������  �²

�: �D�U�U�D�Q�W�V���L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����6�H�U�L�H�V �%��   ��������������  �²

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V   �²   ������������������

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����6�H�U�L�H�V �$��   ��������������  ��������������

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����6�H�U�L�H�V �%��   ��������������������  �²

�7�R�W�D�O   ��������������������  ������������������

�1�2�7�(���������²  �6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���( �9�(�1�7�6

�)�R�U���L�W�V���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I���-�X�Q�H �������������������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�R�V�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G�����2�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���L�W�H�P�V���Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z���D�Q�G���L�Q���1�R�W�H ���������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���E�H
�L�V�V�X�H�G��

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���0 �L�V�V�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V�����²  �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�X�J�X�V�W���������������������3�,�3�(���R�I�I�H�U�L�Q�J��
�D�Q�G���D�I�W�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���5�R�W�K���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �/ �&���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���5�R�W�K���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���X�S���W�R��������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���G�X�H���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G���W�R
�5�R�W�K���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���S�O�D�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���R�Z�H�G
�5�R�W�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�T�X�D�O���W�R������ ���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W���S�U�R�F�H�H�G�V���W�K�H�\���K�H�O�S�H�G���X�V���U�D�L�V�H�����V�H�H���P�R�U�H���L�Q�I�R
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���K�H�U�H�L�Q�������7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�U�L�Y�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�Z�H�G
�����������������������E�\���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�H�Q���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�����������I�R�U����
�U�H�Y�H�U�V�H���V�W�R�F�N���V�S�O�L�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���0�D�\������������

�3�U�L�Y�D�W�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����3�U�L�Y�D�W�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���3�X�E�O�L�F���( �T�X�L�W�\�����³�3�,�3�(� �́������²  �2�Q
�$�X�J�X�V�W ���������������������+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����H�D�F�K�����D���³�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́��D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�K�H���³�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V� �́����Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����H�D�F�K�����D�Q���³�,�Q�Y�H�V�W�R�U� �́��D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V� �́������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����K�D�V
�D�J�U�H�H�G���W�R���V�H�O�O���L�Q���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�2�I�I�H�U�L�Q�J� �́����W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������������V�K�D�U�H�V�����W�K�H
�³�6�K�D�U�H�V� �́����R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N� �́������D�Q�G���S�U�H��
�I�X�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����W�K�H���³�3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́����W�R���D�F�T�X�L�U�H���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���X�S���W�R���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q
�6�W�R�F�N�����7�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H���6�K�D�U�H�V���L�V�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�6�K�D�U�H���3�U�L�F�H� �́����D�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H
�3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���6�K�D�U�H���3�U�L�F�H���O�H�V�V���������������������R�U�������������������S�H�U���3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W��

�,�Q�F�O�X�G�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���2�I�I�H�U�L�Q�J���D�U�H���6�W�R�U�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�Q�W�L�W�\���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���6�W�R�U�\���1�H�W�Z�R�U�N
���³�6�W�R�U�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q� �́������Z�K�L�F�K���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������� �6�K�D�U�H�V���D�Q�G���3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����-�X�V�W�L�Q���6�W�L�H�I�H�O�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����Z�K�R
�K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������� �6�K�D�U�H�V�����D�Q�G���$�Q�G�U�H�Z���9�D�U�J�D�����D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�R���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���������������� �6�K�D�U�H�V��

�2�I���W�K�H���W�R�W�D�O�����������������������������S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H���6�K�D�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V�����������������������������Z�D�V
�S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K�����������������������������Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���W�K�H���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���V�W�D�E�O�H�F�R�L�Q���F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���8�6�' �&�����³�8�6�' �&� �́���
�E�D�V�H�G���R�Q���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���8�6�' �&�����D�Q�G�����������������������������Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�Y�H���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H
�6�W�R�U�\

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���( �9�(�1�7�6�����F�R�Q�W����

�1�H�W�Z�R�U�N�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V�����,�3���7�R�N�H�Q�V�����³���,�3���7�R�N�H�Q�V� �́������Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���Y�D�O�X�H�G���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�W�����L�� �������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�������� ���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����,�3���7�R�N�H�Q�V���R�Q���$�X�J�X�V�W ��������������
�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���&�R�L�Q�0�D�U�N�H�W�&�D�S���F�R�P�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���6�W�R�U�\���&�R�U�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���������L�L�� ���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�������� ���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����,�3���7�R�N�H�Q�V���R�Q
�$�X�J�X�V�W �����������������D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���&�R�L�Q�0�D�U�N�H�W�&�D�S���F�R�P�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���6�W�R�U�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����R�U�����L�L�L�� �������������������W�K�H
�U�H�S�R�U�W�H�G���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����,�3���7�R�N�H�Q�V���R�Q���$�X�J�X�V�W �����������������D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���&�R�L�Q�0�D�U�N�H�W�&�D�S���F�R�P�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�O�O
�R�W�K�H�U���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�7�K�H���2�I�I�H�U�L�Q�J���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���F�O�R�V�H���L�Q���$�X�J�X�V�W�����������������V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���F�X�V�W�R�P�D�U�\���F�O�R�V�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���X�V�H
���D�� �X�S���W�R���������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���2�I�I�H�U�L�Q�J���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H
�F�O�R�V�L�Q�J�������E�� �X�S���W�R���������� �P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����F�� �D�W���O�H�D�V�W
���������� �P�L�O�O�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����,�3���7�R�N�H�Q�V���I�U�R�P���6�W�R�U�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�W���D���S�U�L�F�H���S�H�U�����,�3���7�R�N�H�Q���R�I�����������������7�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I
�W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�T�X�L�U�H�����,�3���7�R�N�H�Q�V���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�H�D�V�X�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���D�V
�D�P�H�Q�G�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�R�G�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���Q�R�W���X�V�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���V�X�F�K
�S�U�R�F�H�H�G�V�������L�� �I�R�U���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���G�H�E�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V���L�Q
�W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�L�R�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V���������L�L�� �I�R�U���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���&�R�P�P�R�Q
�6�W�R�F�N���R�U�����L�L�L�� �I�R�U���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�2�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���L�W�V���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W���W�U�H�D�V�X�U�\���U�H�V�H�U�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q
�W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�I�I�H�U�L�Q�J�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�O�D�Q�V���W�R���X�V�H�����,�3���7�R�N�H�Q�V���D�V���L�W�V���S�U�L�P�D�U�\���W�U�H�D�V�X�U�\
�U�H�V�H�U�Y�H���D�V�V�H�W���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V�����7�K�H���L�V���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���F�O�R�V�H���R�Q���W�K�L�V
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����R�U���W�K�D�W���L�I���L�W���G�R�H�V���F�O�R�V�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���E�H���Z�L�W�K���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���W�H�U�P�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G
�K�H�U�H�L�Q�����,�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�O�R�V�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V���L�Q���D���U�H�O�D�W�H�G�������. ���I�L�O�L�Q�J��

�,�V�V�X�H�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���,�Q�Y�H�V�W�R�U���R�Q���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�����R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���L�W�V
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���(�/ �2�&���W�R���U�D�L�V�H���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���G�H�E�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���² ���,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�J�X�V�W �������������������6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G
�D�E�R�Y�H�����Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�O�O���E�X�W���R�Q�H���K�R�O�G�H�U���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V���%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U�����L���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������L�L�����Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����D�����W�K�H���G�D�W�H
�R�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�O�R�V�H�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���K�L�J�K�H�U���G�X�U�L�Q�J���D���U�H�J�X�O�D�U �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���R�U�����E�� �R�Q���W�K�H���W�K�U�H�H��
�P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�����D�Q�G�����L�L�L�����Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���W�K�D�W
�D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����D�����W�K�H���G�D�W�H���R�Q
�Z�K�L�F�K���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�O�R�V�H�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���K�L�J�K�H�U���G�X�U�L�Q�J���D���U�H�J�X�O�D�U �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���R�U�����E�� �R�Q���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�����2�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�D�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R��������������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���E�\���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���I�R�U�����L���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������L�L��
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I��������������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����L�� �W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�O�R�V�H�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U
�K�L�J�K�H�U���G�X�U�L�Q�J���D���U�H�J�X�O�D�U �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���R�U�����L�L�� �R�Q���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�����D�Q�G�����L�L�L��
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I��������������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����L�� �W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�O�R�V�H�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U
�K�L�J�K�H�U���G�X�U�L�Q�J���D���U�H�J�X�O�D�U �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���R�U�����L�L�� �R�Q���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�������6�H�H���D�O�V�R
�1�R�W�H ������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���( �9�(�1�7�6�����F�R�Q�W����

�,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�J�X�V�W �������������������6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R
�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V���D�Q�G���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���S�D�\�D�E�O�H�V���D�V
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���E�H�O�R�Z��

�1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V���D�Q�G���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���6�H�F�X�U�H�G���1�R�W�H�V���D�Q�G
�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���3�D�\�D�E�O�H�V���² ���,�Q���-�X�O�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�H�U�P�V���Z�L�W�K���L�W�V���V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���F�U�H�G�L�W�R�U
�D�Q�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�V���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W�R�U�V�����W�K�H���³�1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V� �́������Z�K�H�U�H�E�\�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�O�\
�X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I�����D�����W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�U�L�Y�D�W�H
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I�������� �P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���W�U�D�G�D�E�O�H���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\�����W�R�N�H�Q���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���G�L�J�L�W�D�O
�D�V�V�H�W�����W�K�H���³�7�U�L�J�J�H�U���' �D�W�H� �́������E�����W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�W���D���G�X�O�\���F�D�O�O�H�G
�6�S�H�F�L�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���F�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���S�D�\���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���F�D�V�K���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�E�O�L�J�H�H�V�����D�V���D�J�U�H�H�G�����L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���R�U���H�T�X�L�W�\�����L�Q
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���R�Z�H�G���W�R���V�X�F�K���R�E�O�L�J�H�H�V�����7�K�H���H�T�X�L�W�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����L�� �����P�R�Q�W�K�V���R�U�����L�L�� �W�K�H �G�D�\
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�D�O�V���R�U
�H�[�F�H�H�G�V���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���Y�D�O�X�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H���³�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���(�T�X�L�W�\� �́������7�K�H
�U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�X�U�H�G���D�Q�G���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W�R�U�V���Z�D�V�����D���������������������������R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���D�V���R�I���-�X�Q�H �������������������S�O�X�V���������������������R�I���S�D�\�R�I�I���U�H�O�D�W�H�G���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V
�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���I�R�U�������������������������L�Q���F�D�V�K���������������������������R�I���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���(�T�X�L�W�\�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I
������������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�������������������������W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���J�D�L�Q���R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����E�����D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�V���R�I���-�X�Q�H ������
�����������Z�D�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���I�R�U�������������������������L�Q���F�D�V�K�����������������������L�Q���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���(�T�X�L�W�\�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D�Q
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�������������������������W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G
���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H�U�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\
�U�H�F�R�U�G�H�G��

�(�/ �2�&���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �²  �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���-�X�Q�H ���������������������D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�K�D�G���E�H�H�Q���V�R�O�G���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�U�R�V�V���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���R�I������������������������

�( �[�H�U�F�L�V�H���R�I���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V �²  �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���-�X�Q�H ����������������������������������
�S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G�����������������F�R�P�P�R�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���I�R�U�������������������O�H�D�Y�L�Q�J�������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G�������F�R�P�P�R�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������F�R�P�P�R�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\����

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �&�)�* �, �²  �2�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������&�)�*�,�����/ �/ �&�����³�&�)�*�,� �́����F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���6�X�S�H�U�L�R�U���&�R�X�U�W�����6�X�I�I�R�O�N���&�R�X�Q�W�\�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���1�R�Y�H�P�E�H�U ����
�����������Z�U�L�W�W�H�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�E�\���&�)�*�,���D�J�U�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���W�D�[
�F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����&�)�*�,���F�R�Q�W�H�Q�G�V���W�K�D�W���L�W���I�X�O�O�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���V�X�F�K
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�X�W���W�K�D�W���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���R�U���D�E�R�X�W���0�D�\ �������������������Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�H�O�O
�E�H�K�L�Q�G���L�Q���L�W�V���S�D�\�P�H�Q�W�V�����&�)�*�,���D�O�O�H�J�H�V���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�G�H���V�R�P�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����&�)�*�,���Z�D�V���W�K�H�Q���R�Z�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�����2�Q���-�X�O�\ ���������������������W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���H�Q�W�H�U�H�G
�L�Q�W�R���D���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�D�L�G���������������������L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���F�O�R�V�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�Z�H�G
�D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�������6�H�H���1�R�W�H �����������6�H�H���D�O�V�R���1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V���D�Q�G���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�Z�L�W�K���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���6�H�F�X�U�H�G���1�R�W�H�V���D�Q�G���8�Q�V�H�F�X�U�H�G���3�D�\�D�E�O�H�V���D�E�R�Y�H���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V��

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���' �L�V�V�H�Q�W�H�U �²  �2�Q���$�S�U�L�O ���������������������. �D�\�O�R�Q���0�F�$�O�L�V�W�H�U�����D���I�R�U�P�H�U���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����I�L�O�H�G���V�X�L�W���L�Q���W�K�H���&�L�U�F�X�L�W���&�R�X�U�W���R�I���2�U�H�J�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�V�H�H�N�L�Q�J���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�L�J�K�W�V���V�W�D�W�X�W�H�����S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�����: �K�L�O�H���Z�H���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����Z�H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W���L�V���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W���D�Q�G���J�U�R�V�V�O�\���R�Y�H�U�L�Q�I�O�D�W�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����D�Q�G���Z�H
�L�Q�W�H�Q�G���W�R���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\���G�H�I�H�Q�G���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���K�D�Y�H���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���I�R�U
�D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���K�L�P���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���H�I�I�H�F�W�H�G
�W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���U�H�D�F�K�H�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W �������������������Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K�H�G���K�L�V���F�O�D�L�P�V���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U��������������������
�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U�������6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H ��������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�1�2�7�(���������²  �6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���( �9�(�1�7�6�����F�R�Q�W����

�' �H�I�H�U�U�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �²  �%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���0�D�\ �������������F�H�U�W�D�L�Q���V�H�Q�L�R�U���O�H�Y�H�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���G�H�I�H�U���D
�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���V�D�O�D�U�\���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�X�E�O�L�F���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���V�W�R�F�N
���Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������������6�H�H���1�R�W�H ���������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���-�X�Q�H ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�D�L�G
�������������������R�I���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����O�H�D�Y�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���������������������U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�R���E�H���S�D�L�G�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H
�V�L�[ �P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H �������������������F�H�U�W�D�L�Q���V�H�Q�L�R�U���O�H�Y�H�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���G�H�I�H�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������������R�I���W�K�H�L�U
�V�D�O�D�U�\�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���������������������U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�R���E�H���S�D�L�G���D�V���R�I���-�X�Q�H ���������������������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���-�X�Q�H ���������������������W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���S�D�L�G���������������������R�I���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����O�H�D�Y�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���������������������U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�R���E�H���S�D�L�G��
���6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H ������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�5�(�3�2�5�7���2�)���,�1�' �( �3�(�1�' �( �1�7���5�(�* �,�6�7�(�5�(�' ���3�8�%�/ �,�&���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���)�,�5�0

�7�R���W�K�H���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I
�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

�2�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�: �H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���R�I���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J
�&�R�P�S�D�Q�\�� �,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���H�T�X�L�W�\�����G�H�I�L�F�L�W�����D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�Z�R �\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V� �́������,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��
�W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���I�D�L�U�O�\�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�Z�R �\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H
�S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D��

�* �R�L�Q�J���&�R�Q�F�H�U�Q

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J
�F�R�Q�F�H�U�Q�����$�V���P�R�U�H���I�X�O�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H �������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����K�D�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V���W�R���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�R���P�H�H�W���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�D�L�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�R�X�E�W���D�E�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���S�O�D�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H �������7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W
�L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��

�%�D�V�L�V���I�R�U���2�S�L�Q�L�R�Q

�7�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R
�H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�V�����: �H���D�U�H���D���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V�������³�3�&�$�2�%� �́����D�Q�G���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G
�W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�� �I�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���3�&�$�2�%��

�: �H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�&�$�2�%�� �7�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H
�S�O�D�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���D�X�G�L�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���R�I
�P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�D�Y�H�����Q�R�U���Z�H�U�H���Z�H
�H�Q�J�D�J�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P�����D�Q���D�X�G�L�W���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W�V�����Z�H���D�U�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I
�H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���V�X�F�K���R�S�L�Q�L�R�Q��

�2�X�U���D�X�G�L�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�R�V�H���U�L�V�N�V�����6�X�F�K
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�����R�Q���D���W�H�V�W���E�D�V�L�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���D�X�G�L�W�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���P�D�G�H
�E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���D�X�G�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���D
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

���V�����0�D�U�F�X�P���/ �/ �3

�0�D�U�F�X�P���/ �/ �3

�: �H���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�G�L�W�R�U���V�L�Q�F�H������������

�&�R�V�W�D���0�H�V�D�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D
�$�S�U�L�O ����������������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V

 
�$�V���R�I

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�$�6�6�(�7�6          
�&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V          

�&�D�V�K  �� �������������� �� ������������

�$�F�F�R�X�Q�W�V���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H     ��������������    ��������������

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\     ������������������    ������������������

�2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V     ��������������    ������������������

�7�R�W�D�O���&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V     ������������������    ������������������

           
�/ �R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W�V          

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W���R�I���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q     ������������������    ������������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���5�L�J�K�W���R�I���8�V�H���$�V�V�H�W�V�����Q�H�W     ������������������    ������������������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q���/ �/ �&     ��������������������    ��������������������

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V�����1�R�W�H ������     ��������������    �²

�*�R�R�G�Z�L�O�O�����1�R�W�H ������     ��������������    �²

�2�W�K�H�U���/ �R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W�V     ������������    ������������

�7�R�W�D�O���/ �R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W�V     ��������������������    ��������������������

�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V  �� �������������������� �� ��������������������

           
�/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�(�6 �	 ���6�7�2�&�. �+�2�/�' �(�5�6�¶���(�4�8�,�7�<�����' �(�)�,�&�,�7��          

�&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V          
�$�F�F�R�X�Q�W�V���3�D�\�D�E�O�H  �� ������������������ �� ������������������

�$�F�F�U�X�H�G���3�D�\�U�R�O�O     ��������������    ������������������

�$�F�F�U�X�H�G���7�D�[���/ �L�D�E�L�O�L�W�\     ������������������    ������������������

�2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������������������    ������������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����&�X�U�U�H�Q�W     ������������������    ������������������

�1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H�����&�X�U�U�H�Q�W     ������������������    ��������������������
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H���������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V��

���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���R�I���������D�Q�G���������������������������D�V
�R�I �' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������6�H�H���1�R�W�H�V�������D�Q�G��������     �²     ��������������������

�$�F�F�U�X�H�G���,�Q�W�H�U�H�V�W     ��������������    ������������������

�7�R�W�D�O���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��������������������    ��������������������

           
�/ �R�Q�J���7�H�U�P���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V          

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�H�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���3�R�U�W�L�R�Q     ������������������    ������������������

�1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H�����Q�H�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���3�R�U�W�L�R�Q     ������������������    �²
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H�����: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H���R�I���������D�Q�G���������������������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��     �²     ������������������

�: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D
�U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���������D�Q�G���������������������D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��     �²     ��������������

�: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���������D�Q�G���������������������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��     �²     ������������������

�$�F�F�U�X�H�G���,�Q�W�H�U�H�V�W�����Q�H�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���3�R�U�W�L�R�Q     ��������������    �²

�2�W�K�H�U���/ �R�Q�J���7�H�U�P���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��������������    �²

�7�R�W�D�O���/ �R�Q�J���7�H�U�P���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��������������������    ������������������

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��������������������    ��������������������

           

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���² �����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

 
�$�V���R�I

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V�����1�R�W�H ������              

               

�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���(�T�X�L�W�\�����' �H�I�L�F�L�W��              
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�������������������������D�Q�G�������V�K�D�U�H�V

�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���������������������D�Q�G�������V�K�D�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���6�H�U�L�H�V �$���D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���������������������D�Q�G�������V�K�D�U�H�V
�L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\     ����      �²  

�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H���������������������������D�Q�G
�����������������������V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G����������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������������������������D�Q�G�������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\     ������      ����  

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�D�L�G���,�Q���&�D�S�L�W�D�O     ��������������������      ��������������������  

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���' �H�I�L�F�L�W    ������������������������     ������������������������

�7�R�W�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���(�T�X�L�W�\�����' �H�I�L�F�L�W��     ��������������      ������������������������

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �	 ���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���(�T�X�L�W�\�����' �H�I�L�F�L�W��  �� ��������������������   �� ��������������������  

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

 
�)�R�U���W�K�H �<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�1�(�7���6�$�/�(�6              

�3�U�R�G�X�F�W�V  �� ������������������   �� ������������������  

�6�H�U�Y�L�F�H�V     ������������������      ������������������  

�7�R�W�D�O���1�H�W���6�D�O�H�V     ������������������      ������������������  

               

�&�2�6�7���2�)���6�$�/�(�6              

�3�U�R�G�X�F�W�V     ������������������      ������������������  

�6�H�U�Y�L�F�H�V     ��������������      ��������������  

�7�R�W�D�O���&�R�V�W���R�I���6�D�O�H�V     ������������������      ������������������  

�*�U�R�V�V���3�U�R�I�L�W     ������������������      ������������������  

               

�2�3�(�5�$�7�,�1�*���(�; �3�(�1�6�(�6              

�6�D�O�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J     ������������������      ������������������  

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H     ��������������������      ������������������  

�7�R�W�D�O���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�V     ��������������������      ��������������������  

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �R�V�V    ������������������������     ������������������������

               

�2�7�+�(�5���,�1�&�2�0�(�����(�; �3�(�1�6�(��              

�,�Q�W�H�U�H�V�W���(�[�S�H�Q�V�H     ����������������������     ����������������������

�*�D�L�Q���R�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W     ������������������      �²  

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���)�D�L�U���9�D�O�X�H���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V     ��������������������      ������������������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���)�D�L�U���9�D�O�X�H���R�I���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��������������      ������������������

�2�W�K�H�U���,�Q�F�R�P�H�����(�[�S�H�Q�V�H��     ����������������     ����������  

�7�R�W�D�O���2�W�K�H�U���,�Q�F�R�P�H�����(�[�S�H�Q�V�H��     ��������������������      ������������������������

�,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����%�H�I�R�U�H���,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V     ��������������      ������������������������

�,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V     ��������������     ��������������

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V��  �� ��������������   �� ������������������������

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����3�H�U���6�K�D�U�H�����%�D�V�L�F  �� ��������   �� ��������������

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H���&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����%�D�V�L�F     ������������������      ��������������  

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����3�H�U���6�K�D�U�H�����' �L�O�X�W�H�G�����6�H�H���1�R�W�H ������  �� ������������  �� ��������������

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H���&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����' �L�O�X�W�H�G     ������������������      ��������������  

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���( �T�X�L�W�\�����' �H�I�L�F�L�W��

 

�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N 
�3�U�H�I�H�U�U�H�G

�6�W�R�F�N �± �6�H�U�L�H�V �$   �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�3�D�L�G���L�Q
�&�D�S�L�W�D�O 

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�(�T�X�L�W�\��
���'�H�I�L�F�L�W�� 

�7�R�W�D�O
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶

�(�T�X�L�W�\��
���'�H�I�L�F�L�W��

�1�X�P�E�H�U �R�I
�6�K�D�U�H�V  

�3�D�U
�9�D�O�X�H 

�1�X�P�E�H�U �R�I
�6�K�D�U�H�V 

�3�D�U
�9�D�O�X�H 

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H
�' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ��������������   �� ����    �²  �� �²  ����������������������   �������������������������� ��������������������������
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I

�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H
�6�S�L�U�L�W�V   ������������     ��    �²    �²    ��������������     �²     ��������������  

�3�U�L�Y�D�W�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N �±
 �6�H�U�L�H�V �$   �²     �²    ��������������   ����   ������������������     �²     ������������������  

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N
�L�V�V�X�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H
�I�R�U���)�D�F�W�R�U�L�Q�J
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V   �²     �²    ������������   ��   ��������������     �²     ��������������  

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N
�L�V�V�X�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H
�I�R�U���: �D�U�U�D�Q�W�V   �²     �²    ������������   ��   ������        �²  

�,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F
�2�I�I�H�U�L�Q�J���R�I
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N   ������������������     ������    �²    �²    ������������������     �²     ������������������  

�3�U�L�Y�D�W�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I
�&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V  �²     �²    �²    �²    ������������������     �²     ������������������  

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���: �D�U�U�D�Q�W�V
�W�R���3�X�U�F�K�D�V�H
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N   �²     �²    �²    �²    ����������     �²     ����������  

�(�[�H�U�F�L�V�H���R�I���: �D�U�U�D�Q�W�V
�W�R���3�X�U�F�K�D�V�H
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N   �²    ��������������    ����   �²    ��������   �²     �²  

�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N
�(�[�F�K�D�Q�J�H�G
�I�R�U �3�U�H�S�D�L�G
�: �D�U�U�D�Q�W�V   ����������������   ������  �²    �²    ��     �²     �²  

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�1�R�W�H �: �D�U�U�D�Q�W�V
�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P
�/�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���(�T�X�L�W�\   �²     �²    �²   �² �²    ������������������     �²     ������������������  

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I����������
�D�Q�G
�������� �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�1�R�W�H�V���W�R���(�T�X�L�W�\   ������������������     �²    ������   �²   ��������������������     �²     ��������������������  

�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N
�(�[�F�K�D�Q�J�H�G
�I�R�U �3�U�H�S�D�L�G
�: �D�U�U�D�Q�W�V���±
�������� �D�Q�G����������
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V ����������������������   ����������  �²    �²    ������     �²     �²  

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I
�: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V
�D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G
�: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�W�R���(�T�X�L�W�\   ������������������     ������    �²    �²   ��������������������     �²     ��������������������  

�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N
�(�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U
�3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V �±
 �: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ����������������������   ����������  �²    �²    ������     �²     �²  

�6�K�D�U�H�V���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G   ��������   �²    �²    �²    ��������������   �²     ��������������
�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q        �²    �²    �²    ������������������     �²     ������������������  

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H   �²     �²    �²    �²    �²     ��������������     ��������������  
�(�Q�G�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H

�' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ������������������   �� ������    �������������� �� ���� ����������������������   �������������������������� �� ��������������  

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���( �T�X�L�W�\�����' �H�I�L�F�L�W�� �²  ���&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

 

�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N  �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�3�D�L�G���L�Q
�&�D�S�L�W�D�O 

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�(�T�X�L�W�\��
���'�H�I�L�F�L�W�� 

�7�R�W�D�O
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶

�(�T�X�L�W�\�����'�H�I�L�F�L�W��
�1�X�P�E�H�U���R�I

�6�K�D�U�H�V 
�3�D�U

�9�D�O�X�H 
                             
�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U��������

��������   ��������������   �� ���� �� ��������������������   �� ������������������������  �� ����������������������

�6�K�D�U�H�V���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G   ��������     �²     ����������������     �²      ����������������

�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q   �²      �²     ������������      �²      ������������  

�1�H�W���/ �R�V�V   �²      �²     �²     ������������������������    ������������������������

�(�Q�G�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U������������������   ��������������   �� ���� �� ��������������������   �� ������������������������  �� ������������������������

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V

 
�)�R�U���W�K�H���7�Z�H�O�Y�H �0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V��  �� ��������������   �� ������������������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���5�H�F�R�Q�F�L�O�H���1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����W�R���1�H�W���&�D�V�K���8�V�H�G���L�Q

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��              

�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���(�[�S�H�Q�V�H     ������������������      ������������������  

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V     ��������������      ��������������  

�/ �R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W     ��������������      ������������  

�1�R�Q���F�D�V�K���: �D�U�U�D�Q�W���,�V�V�X�H�G     ����������      �²  

�*�D�L�Q���R�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W     ����������������������     �²  

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���)�D�L�U���9�D�O�X�H���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V    ������������������������     ��������������������  

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���)�D�L�U���9�D�O�X�H���R�I���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������������������     ��������������  

�1�R�Q���F�D�V�K���,�Q�W�H�U�H�V�W���(�[�S�H�Q�V�H     ��������������      ��������������  

�1�R�Q���F�D�V�K���6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q     ������������������      ������������  

               

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�V�V�H�W�V���D�Q�G���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��              

�$�F�F�R�X�Q�W�V���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H     ������������      ������������������

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\     ������������������      ��������������  

�2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V     ������������������     ������������  

�2�W�K�H�U���/ �R�Q�J���7�H�U�P���$�V�V�H�W�V     ������������      ������������  

�$�F�F�R�X�Q�W�V���3�D�\�D�E�O�H     ������������������     ������������������  

�2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ����������������������     ������������������  

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������������������     ������������������

�1�H�W���&�D�V�K���8�V�H�G���L�Q���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V    ������������������������     ����������������������

               

�&�D�V�K���)�O�R�Z�����X�V�H�G���L�Q�����I�U�R�P���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V              

�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W     ������������������     ����������������

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���6�D�O�H���R�I���$�V�V�H�W     �²      ����������  

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V     ����������      �²  

�1�H�W���&�D�V�K���8�V�H�G���L�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V     ������������������     ����������������

               

�&�D�V�K���)�O�R�Z���I�U�R�P���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V              

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H     ��������������      ��������������  
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\

�: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���R�I�������������������������D�Q�G���������������������I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��     ������������������      ������������������  

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���R�I���������D�Q�G�������������������������I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��     �²      ������������������  

�5�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H     ����������������������     ������������������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���2�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����Q�H�W���R�I

�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q     ������������������      �²  
�(�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���2�I�I�H�U�L�Q�J�����U�H�F�R�U�G�H�G���W�R���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�D�L�G��

�L�Q���&�D�S�L�W�D�O�����Q�H�W���D�J�D�L�Q�V�W���,�3�2���3�U�R�F�H�H�G�V     ������������������     �²  

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���3�U�L�Y�D�W�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V     ������������������      �²  

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���3�U�L�Y�D�W�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V     ������������������      �²  

�' �H�I�H�U�U�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���&�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���6�������)�L�O�L�Q�J     �²      ������������������

�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���6�K�D�U�H�V���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G     ��������������     ����������������

�1�H�W���&�D�V�K���3�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V     ��������������������      ������������������  

�1�H�W���,�Q�F�U�H�D�V�H�����' �H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���&�D�V�K     ��������������      ������������������

�&�D�V�K �± �%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���3�H�U�L�R�G     ������������      ��������������  

�&�D�V�K �± �(�Q�G���R�I���3�H�U�L�R�G  �� ��������������   �� ������������  

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V���² �����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

 
�)�R�U���W�K�H���7�Z�H�O�Y�H �0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���&�D�V�K���)�O�R�Z���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�D�L�G �	 ���,�Q�F�R�P�H
�7�D�[�H�V���3�D�L�G��          

�&�D�V�K���3�D�L�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���3�H�U�L�R�G���I�R�U��          
�,�Q�W�H�U�H�V�W���(�[�S�H�Q�V�H  �� ������������������ �� ������������������

�,�Q�F�R�P�H���7�D�[���(�[�S�H�Q�V�H  �� ���������� �� ����������

           
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���1�R�Q���F�D�V�K���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��          
�5�L�J�K�W���R�I���X�V�H���$�V�V�H�W�V���2�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���1�H�Z���2�S�H�U�D�W�L�Q�J

�/�H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  �� �������������� �� ��������������
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���&�R�V�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���6�������)�L�O�L�Q�J���L�Q���$�F�F�R�X�Q�W�V���3�D�\�D�E�O�H���D�Q�G

�2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  �� ������������������ �� ������������������

�' �H�I�H�U�U�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���&�R�V�W�V���$�S�S�O�L�H�G���$�J�D�L�Q�V�W���,�3�2���3�U�R�F�H�H�G�V  �� ������������������ �� �²
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���,�V�V�X�H�G���L�Q���&�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H

�6�S�L�U�L�W�V  �� �������������� �� �²

�8�Q�S�D�L�G���3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���$�G�G�L�W�L�R�Q�V  �� �������������� �� ��������������
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���,�V�V�X�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���%�D�U�U�H�O�V���D�Q�G

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\  �� ������������������ �� �²
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���,�V�V�X�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���)�D�F�W�R�U�L�Q�J

�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H���,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���)�H�H�V  �� �������������� �� �²

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���,�V�V�X�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���: �D�U�U�D�Q�W�V  �� �� �� �²

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���W�R���(�T�X�L�W�\  �� �������������������� �� �²

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���: �D�U�U�D�Q�W�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���/ �L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���(�T�X�L�W�\  �� ������������������ �� �²

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���(�T�X�L�W�\  �� �������������������� �� �²

�(�[�H�U�F�L�V�H���R�I���: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���3�X�U�F�K�D�V�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N  �� ���� �� �²
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���������������D�Q�G����������

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V��  �� ������ �� �²
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V�����: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G

�U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��  �� ������ �� �²

�3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���,�V�V�X�H�G���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N  �� �� �� �²

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �' �( �6�&�5�,�3�7�,�2�1���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���$�1�' ���%�$�6�,�6���2�)���3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�2�1

�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �²  �+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������³�+�' �+�&� �́��R�U���W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����L�V
�D���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q�����P�D�Q�D�J�L�Q�J�����D�Q�G���R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G
�L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����V�D�O�H�����R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���L�Q���*�L�J���+�D�U�E�R�U��
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���D�Q�G���K�D�V���R�Q�H���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������³�+�' �&� �́������W�K�D�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G
�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�+�' �&���K�D�V���R�S�H�U�D�W�H�G���V�L�Q�F�H�������������D�V���D���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���P�D�N�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Z�K�L�V�N�H�\�V�����Y�R�G�N�D�V�����J�L�Q�V���D�Q�G���U�X�P�V���D�V
�Z�H�O�O���D�V���5�H�D�G�\���W�R���' �U�L�Q�N�����³�5�7�' � �́����E�H�Y�H�U�D�J�H�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�V���G�L�V�W�L�O�O�H�U�\���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���D�Q�G���2�U�H�J�R�Q��

�,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���2�I�I�H�U�L�Q�J �²  �2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�O�R�V�H�G���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����³�,�3�2� �́�
�R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���F�O�R�V�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H
�R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I�������������������F�R�P�P�R�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U
�V�K�D�U�H���D�W���������������S�H�U���Z�D�U�U�D�Q�W�������6�H�H���1�R�W�H ������

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N �²  �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ������������������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�L�O�H�G���D���)�R�U�P �6�������5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �����������W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���X�S���W�R���D
�P�D�[�L�P�X�P���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H
�R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���X�S���W�R���������������������������D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�U�R�V�V���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����W�K�H���³�(�/ �2�&���6�K�D�U�H�V� �́����W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�U���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���E�\���X�V���W�R���W�K�H���(�/ �2�&���,�Q�Y�H�V�W�R�U�����W�K�H���³�,�Q�Y�H�V�W�R�U� �́�
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H
�,�Q�Y�H�V�W�R�U�����W�K�H���³�(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���F�R�P�P�L�W�W�H�G���H�T�X�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H���³�)�D�F�L�O�L�W�\� �́��R�U���³�(�T�X�L�W�\
�/ �L�Q�H���R�I���&�U�H�G�L�W� �́������7�K�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D���V�W�R�F�N
�S�X�U�F�K�D�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́����Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W
�W�R���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q���D���O�H�W�W�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G
�-�D�Q�X�D�U�\ �������������������X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���D
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���J�L�Y�H���L�W���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q������ ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���V�X�F�K���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����,�Q
�)�H�E�U�X�D�U�\ �������������W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U����������

�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �²  �2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���E�X�V�L�Q�H�V�V
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́����Z�L�W�K���D���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���V�S�H�F�L�D�O
�S�X�U�S�R�V�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����³�6�3�$�&� �́������2�Q���0�D�\ ���������������������W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�H�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����³�,�3�2� �́����R�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U ������������������

�%�D�V�L�V���R�I���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q �²  �7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����³�8���6�� �*�$�$�3� �́����D�Q�G
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����$�O�O���L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����&�H�U�W�D�L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R
�F�R�Q�I�R�U�P���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�¶�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�G���Q�R���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���Q�H�W���O�R�V�V���R�U���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�V
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G��

�6�W�R�F�N���6�S�O�L�W �²  �2�Q���0�D�\ ���������������������W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G�����D�Q�G���R�Q���0�D�\ ������
�����������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�I�I�H�F�W�H�G�����D�����������I�R�U�������U�H�Y�H�U�V�H���V�W�R�F�N���V�S�O�L�W�����$�O�O���V�K�D�U�H���D�Q�G���S�H�U���V�K�D�U�H���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�V�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I���D�Q�G���I�R�U���D�O�O���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�D�W���V�W�R�F�N���V�S�O�L�W���X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H
�Q�R�W�H�G��

�/ �L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���* �R�L�Q�J���&�R�Q�F�H�U�Q �²  �7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���8���6�� �*�$�$�3�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���Q�H�W���O�R�V�V�H�V�����Q�H�J�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W���D�Q�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶
�G�H�I�L�F�L�W�����U�D�L�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�R�X�E�W���D�E�R�X�W���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q�����R�I���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���V�W�H�P�P�H�G���I�U�R�P���J�D�L�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���Q�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ �P�L�O�O�L�R�Q�����2�Q
�' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �' �( �6�&�5�,�3�7�,�2�1���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���$�1�' ���%�$�6�,�6���2�)���3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�2�1�����F�R�Q�W����

�G�H�I�L�F�L�W���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ �P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���H�T�X�L�W�\���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q��
�(�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ �P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�������������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q
�L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���G�D�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����R�I���W�K�H���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�������������Q�H�W���O�R�V�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ �P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G�����D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ �P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���G�H�I�L�F�L�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q�����,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�����W�K�D�W���U�D�L�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�R�X�E�W
�D�E�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I
�L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���K�L�V�W�R�U�\���R�I���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V�����D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�E�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���U�H�V�X�O�W
�I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�D�V�K
�I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�H�H�W���L�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H
�\�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���W�K�H
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���R�U���H�T�X�L�W�\���O�L�Q�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�T�X�L�W�\���O�L�Q�H���R�I
�F�U�H�G�L�W�����(�/ �2�&�����I�L�Q�D�O�L�]�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ �����������R�U���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����R�U���R�W�K�H�U
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����V�H�H���1�R�W�H �����������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V
�D�E�R�X�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���X�Q�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���(�/ �2�&���R�U���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���W�K�H���X�V�H���R�I
�W�K�R�V�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�U�P���V�K�H�H�W�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H
�W�K�H���E�H�V�W���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�V���W�K�H���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���I�X�W�X�U�H���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���W�K�H
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q��

�5�L�V�N�V���D�Q�G���8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V

�*�O�R�E�D�O���&�R�Q�I�O�L�F�W

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V
�R�Q���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����)�L�U�V�W���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�V���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���F�D�X�V�H�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H���J�U�D�L�Q�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���D�Q�G���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���S�U�L�F�L�Q�J���I�R�U���W�K�R�V�H
�F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�����%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�O�L�H�V���R�Q���J�U�D�L�Q�V���I�R�U���S�D�U�W���R�I���L�W�V���U�D�Z���L�Q�S�X�W�V�����W�K�H�V�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H
�W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�R�V�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�L�Q�F�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R�X�U�F�H�V���D�O�O���L�W�V���J�U�D�L�Q���I�U�R�P���O�R�F�D�O���R�U���N�Q�R�Z�Q���G�R�P�H�V�W�L�F���V�X�S�S�O�L�H�U�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�D�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���8�N�U�D�L�Q�H���Z�D�U���L�V���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���J�U�R�Z�H�U�V�����7�K�H���R�W�K�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�R�Q�L�W�R�U�V���L�V���W�K�H
�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���P�L�O�L�W�D�U�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���&�K�L�Q�D���D�Q�G���7�D�L�Z�D�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�R���V�R�X�U�F�H���L�W�V���J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V���I�U�R�P
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���L�Q���&�K�L�Q�D���D�Q�G���K�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���P�L�J�U�D�W�H�G���W�K�L�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���7�D�L�Z�D�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�R�Z���K�D�V���Z�K�D�W���L�W
�F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���V�X�S�S�O�\���R�I���L�W�V���J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V���D�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���V�W�D�U�W�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�H�U�V���Z�K�R���F�D�Q���S�U�R�G�X�F�H���J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V���L�Q���R�W�K�H�U
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���W�K�H���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���,�V�U�D�H�O���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J���W�H�Q�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H
�U�H�J�L�R�Q���F�R�X�O�G���I�H�H�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���W�K�H���R�L�O���P�D�U�N�H�W�V�����L�P�S�D�F�W�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���I�R�U���I�X�H�O�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����I�U�H�L�J�K�W���D�Q�G���R�W�K�H�U
�U�H�O�D�W�H�G���L�W�H�P�V�����L�P�S�D�F�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���P�R�U�H���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q��

�,�Q�I�O�D�W�L�R�Q

�7�K�H���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���F�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���K�L�J�K���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���S�X�W���F�R�V�W���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���I�D�V�W�H�U���W�K�D�Q���L�W���F�D�Q���U�D�L�V�H���S�U�L�F�H�V���R�Q���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�Q���V�X�F�K���F�D�V�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�X�O�G���O�R�V�H���P�R�Q�H�\���R�Q
�S�U�R�G�X�F�W�V�����R�U���L�W�V���P�D�U�J�L�Q�V���R�U���S�U�R�I�L�W�V���F�R�X�O�G���G�H�F�O�L�Q�H�����,�Q���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���I�R�U�J�R���P�D�N�L�Q�J
�S�X�U�F�K�D�V�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���G�H�H�P���W�R���E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����W�K�H�U�H�E�\���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���J�U�R�Z�W�K���S�O�D�Q�V�����/ �L�N�H�Z�L�V�H�����O�D�E�R�U
�S�U�H�V�V�X�U�H�V���F�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �' �( �6�&�5�,�3�7�,�2�1���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���$�1�' ���%�$�6�,�6���2�)���3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�2�1�����F�R�Q�W����

�L�Q�F�U�H�D�V�H���D�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�H�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���O�L�Y�L�Q�J�����S�X�W�W�L�Q�J���X�S�Z�D�U�G���O�D�E�R�U���F�R�V�W�V
�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���L�W�V���J�U�R�Z�W�K���S�O�D�Q�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R
�I�R�F�X�V���R�Q���F�R�V�W���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�R���V�R���I�R�U���W�K�H
�I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�8���6�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�7�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�D�F�W�L�R�Q���L�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V���W�R���V�H�F�X�U�H���I�L�Q�D�O���S�D�V�V�D�J�H���R�I���D�Q�Q�X�D�O���V�S�H�Q�G�L�Q�J���E�L�O�O�V���S�X�W�V���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�W���U�L�V�N���R�I���D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�X�W�G�R�Z�Q�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�F�X�U�H���F�H�U�W�D�L�Q���I�H�G�H�U�D�O���S�H�U�P�L�W�V
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���7�R�E�D�F�F�R���7�D�[���D�Q�G���7�U�D�G�H���%�X�U�H�D�X�����W�K�H���³�7�7�%� �́������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�Q���E�R�Q�G���S�H�U�P�L�W�V�����D�Q�G
�I�R�U�P�X�O�D���R�U���O�D�E�H�O���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����/ �L�N�H�Z�L�V�H�����W�U�L�E�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�R���R�S�H�Q���+�' �&���E�U�D�Q�G�H�G
�G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���Z�L�O�O���U�H�O�\���R�Q���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���7�7�%���S�H�U�P�L�W�V�����$�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�X�W�G�R�Z�Q���F�R�X�O�G
�V�O�R�Z���G�R�Z�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����R�S�H�Q�L�Q�J���R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�R�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�D�U�L�I�I�V

�,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������W�K�H���7�U�X�P�S���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I�������� ���W�D�U�L�I�I���R�Q
�D�O�X�P�L�Q�X�P�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�L�F�H�V���I�R�U���D�O�X�P�L�Q�X�P���F�D�Q�V�����L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�S�X�W���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���5�7�' �V��
�,�Q���O�D�W�H���0�D�U�F�K���D�Q�G���H�D�U�O�\���$�S�U�L�O���W�K�H���7�U�X�P�S���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���E�O�D�Q�N�H�W���W�D�U�L�I�I�V���R�I���Y�D�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�Q���Y�L�U�W�X�D�O�O�\
�D�O�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�S�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�D�O�L�D�W�R�U�\���W�D�U�L�I�I�V���I�U�R�P���P�D�Q�\���Q�D�W�L�R�Q�V���R�Q
�$�P�H�U�L�F�D�Q���P�D�G�H���J�R�R�G�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�P�D�L�Q�V���I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�D�U�L�I�I�V���R�Q���G�L�U�H�F�W
�L�Q�S�X�W�V���U�H�P�D�L�Q�V���O�R�Z�����D�Q�G���U�H�W�D�O�L�D�W�R�U�\���W�D�U�L�I�I�V���R�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���K�D�V���Q�R���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�X�U�U�H�Q�W
�F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H���R�U���U�H�Y�H�Q�X�H���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�R�U�W�����,�W���L�V���W�R�R���V�R�R�Q���W�R���W�H�O�O���Z�K�D�W���W�K�H���W�U�L�F�N�O�H���G�R�Z�Q���R�U
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���F�R�V�W���L�P�S�D�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���W�D�U�L�I�I�V���R�Q���L�P�S�R�U�W�H�G���J�R�R�G�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�X�S�S�O�L�H�U�V���V�R�X�U�F�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V���I�U�R�P���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���$�V�L�D���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�U�H�F�H�Q�W���W�D�U�L�I�I���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�P�S���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I�������������D�Q�G���$�S�U�L�O �������������7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���W�D�U�L�I�I�V���Z�L�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W���J�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q���D�V���W�K�H�V�H���J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R
�P�D�N�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���P�R�V�W���S�U�H�P�L�X�P���D�Q�G���K�L�J�K�H�V�W���S�U�L�F�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R�X�U�F�H���V�R�P�H���O�D�E�H�O�V���D�Q�G���S�U�L�Q�W�H�G���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���I�U�R�P���V�X�S�S�O�L�H�U�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����D�Q�G���U�H�F�H�Q�W���W�D�U�L�I�I�V
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�P�S���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���L�P�S�R�U�W�V���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I�������������F�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���W�K�R�V�H
�L�W�H�P�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���O�D�E�H�O�V���D�Q�G���S�U�L�Q�W���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���L�W�H�P�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���K�D�Y�H���D���F�R�V�W���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������������W�R���������������H�D�F�K��
�D�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�V�H���O�D�E�H�O�V���D�Q�G���S�U�L�Q�W���L�W�H�P�V���D�U�H���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���P�R�V�W���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���S�U�H�P�L�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�D�U�L�I�I�V���R�Q���W�K�R�V�H���L�W�H�P�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���J�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q
�I�R�U���W�K�R�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6

�8�V�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V �²  �7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���8���6�� �*�$�$�3
�U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�U�H�Y�H�Q�X�H�V�����D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����5�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H
�H�V�W�L�P�D�W�H�V�����(�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����I�D�F�W�V�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����&�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���N�Q�R�Z�Q��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�S�W�L�R�Q �²  �$�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���$�6�&���7�R�S�L�F �����������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����³�$�6�&���7�R�S�L�F ������� �́������W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���L�W�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���L�V�V�X�H�G���L�Q�������������W�K�U�R�X�J�K���������������,�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�&���7�R�S�L�F �����������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�V���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�V���D
�U�H�V�X�O�W���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�S�W�L�R�Q�����G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���I�H�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�D�U�H���Q�R�W���G�H�I�H�U�U�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�W���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�S�W�L�R�Q���D�V���W�K�H�\���D�U�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�Q�R�W���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�¶���H�T�X�L�W�\�����G�H�I�L�F�L�W�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���P�H�H�W���D�O�O
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���H�O�H�F�W�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�S�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���$�6�&���7�R�S�L�F ��������

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V �²  �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���W�K�H���S�U�L�F�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�R���V�H�O�O���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���S�D�L�G���W�R
�W�U�D�Q�V�I�H�U���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����7�K�H�U�H���L�V���D
�K�L�H�U�D�U�F�K�\���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���R�I���L�Q�S�X�W�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�K�L�H�U�D�U�F�K�\���F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�U�H�H���O�H�Y�H�O�V��

 �/ �H�Y�H�O �� �²  �9�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���X�Q�D�G�M�X�V�W�H�G���T�X�R�W�H�G���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H
�P�D�U�N�H�W�V��

   
�/ �H�Y�H�O �� �²

 
�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W
�D�F�W�L�Y�H�����T�X�R�W�H�G���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�G��

   
�/ �H�Y�H�O �� �²

 
�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�¶�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W
�O�H�Y�H�O���R�I���D�Q�\���L�Q�S�X�W���W�K�D�W���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����9�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�V�H�G���Q�H�H�G���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�H���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V��

�,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�H�Y�H�O�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�D�O�\�]�H�V���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�Q�G
�U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�D�V�L�V�����$�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����D�O�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���/ �H�Y�H�O������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���F�D�V�K�����D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P
�Q�D�W�X�U�H�����7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���W�K�H
�G�H�E�W�����7�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V
�D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���/ �H�Y�H�O�������L�Q�S�X�W�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���/ �H�Y�H�O���������/ �H�Y�H�O������
�D�Q�G���/ �H�Y�H�O������

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�Q�G
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I
�W�K�H�V�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���³�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V� �́��D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�W�K�H�U
�L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�F�F�U�X�H�G
�L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�L�Q�J�O�H���O�L�Q�H���R�I���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���R�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���H�T�X�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�3�2���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ������������������
���6�H�H���1�R�W�H�V�������D�Q�G��������

�: �D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���L�W�V���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����V�H�H���1�R�W�H �������D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�K�H�P���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q���L�W�V
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���$�6�& ���������D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\
�V�H�W�W�O�H���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���D���Y�D�U�L�D�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q
�L�V���E�D�V�H�G���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���R�Q���D���I�L�[�H�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�P�R�X�Q�W���N�Q�R�Z�Q���D�W���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H���R�I���H�D�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W���D�Q�G���Z�H�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W
�R�I���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����H�[�S�L�U�H�G���R�U���T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�R�U���H�T�X�L�W�\
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���H�T�X�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���Z�D�U�U�D�Q�W
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�3�2���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������6�H�H���1�R�W�H�V�������D�Q�G��������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N �²  �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�E�M�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���E�D�Q�N���G�H�P�D�Q�G
�G�H�S�R�V�L�W�V���W�K�D�W���P�D�\�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����H�[�F�H�H�G���)�H�G�H�U�D�O���' �H�S�R�V�L�W�R�U�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����³�)�' �,�&� �́����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�O�L�P�L�W�V�����7�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���)�' �,�&���L�Q�V�X�U�H�G���O�L�P�L�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�Q�W�O�\���R�S�H�Q�H�G���D�Q���,�Q�V�X�U�H�G���&�D�V�K
�6�Z�D�S�����³�,�&�6� �́����V�H�U�Y�L�F�H���D�F�F�R�X�Q�W���D�W���L�W�V���S�U�L�P�D�U�\���E�D�Q�N�����8�Q�G�H�U���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���,�&�6�����Z�K�H�Q���W�K�H���E�D�Q�N���S�O�D�F�H�V���I�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���X�V�L�Q�J���,�&�6�����W�K�H���G�H�S�R�V�L�W���L�V���V�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q�W�R���G�H�S�R�V�L�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�W���R�W�K�H�U
�,�&�6���1�H�W�Z�R�U�N���E�D�Q�N�V���L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���)�' �,�&���L�Q�V�X�U�H�G���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������������������I�R�U���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���V�H�W�W�O�L�Q�J��
�,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���)�' �,�&���O�L�P�L�W���R�I���������������������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V �G�D�\�����I�X�Q�G�V���D�U�H
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���V�Z�H�S�W���R�X�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�D�Q�N���D�Q�G���V�S�U�H�D�G���D�P�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U���E�D�Q�N�V���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V�����H�D�F�K���W�R�W�D�O�L�Q�J���O�H�V�V
�W�K�D�Q�����������������������7�K�L�V���P�D�N�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�X�Q�G�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���)�' �,�&���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�D�F�K �G�D�\�����7�K�H���I�X�Q�G�V���D�U�H
�W�K�H�Q���V�Z�H�S�W���E�D�F�N���L�Q�W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���Q�H�[�W���E�X�V�L�Q�H�V�V �G�D�\�����7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���O�L�P�L�W���W�K�D�W
�F�D�Q���E�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �P�L�O�O�L�R�Q��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���W�R���E�H
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���V�X�F�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���Q�H�D�U���W�H�U�P
�V�H�Y�H�U�H���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�D�W
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�������� ���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�Z�R���D�Q�G���W�Z�R
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�D�W���W�R�J�H�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�������� ���D�Q�G�������� ���R�I���W�R�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�����������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���I�L�Y�H���D�Q�G���I�R�X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���W�R�J�H�W�K�H�U
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�������� ���D�Q�G�������� ���R�I���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H�U�H
�Z�H�U�H���W�Z�R���D�Q�G���W�K�U�H�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���W�R�J�H�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�������� ���D�Q�G�������� ���R�I���W�R�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�V

 
�)�R�U���W�K�H �<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�&�X�V�W�R�P�H�U���$   ������   ������

�&�X�V�W�R�P�H�U���%   ������   ������

�&�X�V�W�R�P�H�U���&   ������   ������

�&�X�V�W�R�P�H�U���'   ������   �² ��

�&�X�V�W�R�P�H�U���(   ������   �² ��

�&�X�V�W�R�P�H�U���)   �² ��   ������

    ������   ������

�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H �²  �$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�W���Q�H�W���U�H�D�O�L�]�D�E�O�H���Y�D�O�X�H�����5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I
�D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���I�U�R�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����,�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���E�D�O�D�Q�F�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�F�R�Q�V�L�G�H�U�V���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�J�H���R�I���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H�����W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V�¶���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�D�\�P�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�\�����L�W�V���F�U�H�G�L�W
�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�H�Q�G�V�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V �²  �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���F�R�V�W���R�U���Q�H�W���U�H�D�O�L�]�D�E�O�H���Y�D�O�X�H�����Z�L�W�K���F�R�V�W���E�H�L�Q�J
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���P�H�W�K�R�G�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���I�L�Q�L�V�K�H�G
�J�R�R�G�V�����&�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�S�L�U�L�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���V�D�O�H�����D�U�H
�U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����: �R�U�N���L�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D�O�O���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����G�L�U�H�F�W
�O�D�E�R�U�����D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�Y�H�U�K�H�D�G���W�R���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�D�J�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����)�L�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V���D�Q�G���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���F�R�V�W�����V�K�L�S�S�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�V�����L�P�S�R�U�W���I�H�H�V�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���H�[�F�L�V�H���W�D�[�H�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�U�R�X�W�L�Q�H�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���Z�U�L�W�H�V���R�I�I���G�D�P�D�J�H�G���D�Q�G���X�Q�V�H�O�O�D�E�O�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�R�O�G�V���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���E�D�U�U�H�O�H�G���Z�K�L�V�N�H�\�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�R�O�G���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U���G�X�H���W�R���W�K�H
�G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�J�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�O�O���E�D�U�U�H�O�H�G���Z�K�L�V�N�H�\���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���Z�R�U�N���L�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�* �R�R�G�Z�L�O�O �²  �*�R�R�G�Z�L�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V
�D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����*�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�H�D�G�����D�V�V�H�V�V�H�G���I�R�U
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����R�U���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Z�K�H�Q���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�& ������ �²  �,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V �²  �*�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���2�W�K�H�U��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���I�L�U�V�W���D�V�V�H�V�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���L�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J
�D�P�R�X�Q�W�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���D���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G��

�$�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���E�\���$�6�8 �������������������6�L�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���7�H�V�W���I�R�U���*�R�R�G�Z�L�O�O���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H
�J�R�R�G�Z�L�O�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���Z�L�W�K���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J
�D�P�R�X�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�R�G�Z�L�O�O�����,�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�����J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���Q�R�W
�L�P�S�D�L�U�H�G�����$�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���D�Q�\���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���R�Y�H�U���L�W�V
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���X�S���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�����,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���D�Q�\���W�D�[��
�G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���R�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Z�K�H�Q���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�)�L�Q�L�W�H���/ �L�Y�H�G���,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V �²  �,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�Q�\���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�����,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V
�D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�����D�Q�G���D�U�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I�������W�R������ �\�H�D�U�V��

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���I�L�Q�L�W�H���O�L�Y�H�V���D�U�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���D�U�H
�D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�Q���D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F
�E�H�Q�H�I�L�W�V�����)�L�Q�L�W�H���O�L�Y�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����R�U���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Z�K�H�Q���H�Y�H�Q�W�V���R�U
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�G�X�F�H�G���W�R���O�H�V�V���W�K�D�Q
�L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�& ������ �²  �%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����E�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H
�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G�����P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����7�K�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W
�S�H�U�L�R�G�����X�S���W�R���R�Q�H���\�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�������*�R�R�G�Z�L�O�O���D�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���W�K�H���H�[�F�H�V�V
�R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G�����&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���D�Q�G���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�����&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���H�L�W�K�H�U���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����L�V���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����X�Q�W�L�O���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���L�V
�U�H�V�R�O�Y�H�G�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���R�Y�H�U���S�H�U�L�R�G���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���H�D�U�Q�L�Q�J�V��

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G
�D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G��

�' �H�I�H�U�U�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V �²  �' �H�I�H�U�U�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���G�L�U�H�F�W���O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����I�L�O�L�Q�J���D�Q�G
�R�W�K�H�U���I�H�H�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G
�L�Q���0�D�\ �������������D�Q�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���,�3�2�� �' �H�I�H�U�U�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������
�D�Q�G�������������������������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G
�G�H�I�H�U�U�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���S�U�R�S�R�V�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���0�D�\ ������
�������������Z�L�W�K���U�H�O�D�W�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���W�K�H�Q���E�H�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�G�����L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H ��������������������
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O
�S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����³�,�3�2� �́������Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��
�W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���,�3�2���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���G�H�I�H�U�U�H�G���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G
�D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���,�3�2�� �' �H�I�H�U�U�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I�������������������������D�Q�G���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V
�D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���������������������Z�H�U�H���R�I�I�V�H�W���D�J�D�L�Q�V�W���,�3�2���S�U�R�F�H�H�G�V���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���' �H�I�H�U�U�H�G���5�H�Y�H�Q�X�H �²  �' �X�U�L�Q�J���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���E�D�U�U�H�O�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���7�L�E�X�U�R�Q���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���)�X�Q�G�����/ ���3�����I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���������������E�D�U�U�H�O�V���R�I���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V
�R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������������������P�D�G�H���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���L�Q
�0�D�U�F�K �����������W�R���D���U�H�G�X�F�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I�����������E�D�U�U�H�O�V���I�R�U�����������������������7�K�H���W�K�H�Q���������������������H�[�F�H�V�V���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���Z�D�V���W�K�H�Q
�X�V�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����X�S�R�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�3�2�����X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������������H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������6�H�H���1�R�W�H ������

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q �²  �3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�W
�F�R�V�W���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G���R�Y�H�U���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V �²  �J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�W�K�U�H�H���W�R���W�Z�H�Q�W�\ �\�H�D�U�V�����/ �H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�U���R�I���W�K�H
�D�V�V�H�W�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H�����: �K�H�Q
�W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H�����L�W���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I
�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���L�W�H�P���F�R�P�P�H�Q�F�H�V��

�8�S�R�Q���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�U���V�D�O�H�����W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W���D�Q�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�U�H���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G
�D�Q�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����&�R�V�W�V���R�I���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G
�U�H�S�D�L�U�V���D�U�H���F�K�D�U�J�H�G���W�R���H�[�S�H�Q�V�H���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�Q�H�Z�D�O�V���D�Q�G���E�H�W�W�H�U�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G��

�/ �H�D�V�H�V �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�V�����Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V�����G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J
�U�R�R�P�V���W�K�D�W���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�Q�G�H�U���$�6�& �����������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�I���D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���O�H�D�V�H���D�W
�L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�L�J�K�W���W�R���X�V�H���D�Q���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���I�R�U���W�K�H���O�H�D�V�H
�W�H�U�P���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D
�O�H�D�V�H�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�W���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���O�H�D�V�H
�H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�O�V�R
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D�Q�\���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����$�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���D���O�H�D�V�H���L�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D
�O�H�D�V�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���D���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����/ �H�D�V�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����)�R�U���P�R�G�L�I�L�H�G���O�H�D�V�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���U�H�D�V�V�H�V�V���W�K�H���O�H�D�V�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���W�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�¶�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H��

�7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�P�S�O�L�F�L�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���L�V���Q�R�W���U�H�D�G�L�O�\
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H�����7�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���D���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G
�E�D�V�L�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����7�K�H
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���P�R�G�H�O�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F���D�U�P�¶�V��
�O�H�Q�J�W�K���V�H�F�X�U�H�G���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J���R�Q���V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���\�L�H�O�G���F�X�U�Y�H
�X�V�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�U�H�G�L�W���V�S�U�H�D�G���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����8�V�L�Q�J���W�K�H���V�S�U�H�D�G���D�G�M�X�V�W�H�G���\�L�H�O�G���F�X�U�Y�H���Z�L�W�K���D���P�D�W�X�U�L�W�\���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H
�W�H�U�P�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H�V���I�R�U���D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�L�R�G�V���X�Q�G�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�O�H�D�V�H���Z�K�H�Q���L�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���L�W�V
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�H
�D�Q�G���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�V�V�H�W���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���H�Q�W�L�W�\��
�E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�O�H�D�V�H���W�H�U�P�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�V�H�V���W�K�H���E�D�V�H�����Q�R�Q�����F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���5�2�8���D�V�V�H�W���L�V���W�H�V�W�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���I�X�O�O�\���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�R�S�L�F �����������3�U�R�S�H�U�W�\�����3�O�D�Q�W�����D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V �²  �$�O�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���D�Q�G���X�V�H�G���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G
�I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���P�D�\���Q�R�W���E�H
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�����)�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���L�Q���G�H�F�L�G�L�Q�J���Z�K�H�Q���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���L�Q�F�O�X�G�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�G�H�U�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�U
�H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�H�Q�G�V�����D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���R�U���S�O�D�Q�Q�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����: �K�H�Q���V�X�F�K���D�Q���H�Y�H�Q�W
�R�F�F�X�U�V�����I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���L�W�V���H�Y�H�Q�W�X�D�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����,�I
�W�K�H���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�U�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W�¶�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�R�U�G
�D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���R�Q���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q���/ �/ �& �²  �1�R�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�L�Y�D�W�H�O�\
�K�H�O�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�D�G�L�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���F�R�V�W���P�L�Q�X�V
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���S�U�L�F�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�U�G�H�U�O�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�R�I���W�K�H���V�D�P�H���L�V�V�X�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����³�$�6�&� �́����7�R�S�L�F ���������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �²  �(�T�X�L�W�\
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����³�$�6�& ������� �́����D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�H�U�W���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�L�Q�Y�H�V�W�H�H���F�R�P�S�D�Q�\��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�H�U�I�R�U�P�V���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���L�P�S�D�L�U�H�G�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V
�L�Q�F�O�X�G�H���E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����L�����D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�����D�V�V�H�W
�T�X�D�O�L�W�\�����R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H�����L�L�����D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����R�U
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H�����L�L�L�����D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I
�H�L�W�K�H�U���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D���R�U���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���R�S�H�U�D�W�H�V�����L�Y�����D���E�R�Q�D���I�L�G�H���R�I�I�H�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����D�Q
�R�I�I�H�U���E�\���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���W�R���V�H�O�O�����R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���D�Q���D�P�R�X�Q�W
�O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�D�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���Y�����I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���U�D�L�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�L�Q�Y�H�V�W�H�H�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����V�X�F�K���D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O
�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����R�U���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�W�D�W�X�W�R�U�\���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���G�H�E�W���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����,�I���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���L�P�S�D�L�U�H�G�����D���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���D�Q�G���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D������������ ���D�Q�G������������ ���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���)�O�D�Y�R�U�H�G
�%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�R�U�G���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���)�O�D�Y�R�U�H�G
�%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H �����²  �3�D�\�P�H�Q�W���8�S�R�Q���6�D�O�H���R�I���)�O�D�Y�R�U�H�G
�%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&�� �,�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q���/ �/ �&���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���F�D�S�L�W�D�O���F�D�O�O�����V�H�H�N�L�Q�J���W�R���U�D�L�V�H�������� �P�L�O�O�L�R�Q
�I�U�R�P���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���O�D�V�W���U�D�L�V�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q�����������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�K�R�V�H
�Q�R�W���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���U�D�L�V�H�����E�X�W���V�W�L�O�O���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�W�V���U�L�J�K�W�V���W�R���I�X�O�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���L�V���F�D�S�L�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���R�I������������ �P�L�O�O�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�L�Q�J���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���D���S�D�\���R�X�W���R�I���W�K�L�V������������ �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���E�U�D�Q�G���L�V���V�R�O�G���W�R���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��
�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�Q���E�O�R�F�N���V�X�F�K���V�D�O�H�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D���W�R�W�D�O���R�I�������������������������R�I���W�K�H�������� �P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V
�U�D�L�V�H�G�����,�W���L�V���X�Q�F�O�H�D�U���L�I���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���U�D�L�V�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�U�H�W�D�L�Q�V������������ ���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�L�V���H�Q�W�L�W�\���S�O�X�V���D���������� ���R�Y�H�U�U�L�G�H���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�I�D�O�O���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W
�R�I���W�K�H���-�D�Q�X�D�U�\ �����������F�D�S�L�W�D�O���F�D�O�O�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�W�V
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&���V�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�L�R�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q���������������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���I�R�U
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���S�U�L�F�H���F�K�D�Q�J�H�V���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�D�P�H���L�V�V�X�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�6�& ���������D�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�O�D�V�V �(���8�Q�L�W�V �E�H�L�Q�J���R�I�I�H�U�H�G���Z�H�U�H���V�L�P�L�O�D�U���H�Q�R�X�J�K���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�O�D�V�V �$
�8�Q�L�W�V ���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�O�D�V�V �$���8�Q�L�W�V�¶���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�H�Q�L�R�U�L�W�\���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���Y�R�W�L�Q�J
�U�L�J�K�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�O�H���R�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����W�R���W�U�L�J�J�H�U���D���U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q
�)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q���/ �/ �&�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���G�R�Q�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���2�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�L�Q�J���0�R�G�H�O���%�D�F�N�V�R�O�Y�H���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G�����³�2�3�0
�%�D�F�N�V�R�O�Y�H���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G� �́��� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�W�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���)�O�D�Y�R�U�H�G
�%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&�����V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���������������������������D�V���R�I���-�X�Q�H �������������������I�U�R�P���������������������������U�H�F�R�U�G�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I�������������������������U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���J�D�L�Q���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Y�D�O�X�H���R�I���)�O�D�Y�R�U�H�G
�%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&���R�Q���W�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�7�K�H���2�3�0���%�D�F�N�V�R�O�Y�H���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G���G�H�U�L�Y�H�V���W�K�H���L�P�S�O�L�H�G���H�T�X�L�W�\���Y�D�O�X�H���I�R�U���R�Q�H���W�\�S�H���R�I���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�\
�I�U�R�P���D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R�X�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���W�\�S�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\�����7�K�H���U�H�F�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�&�O�D�V�V �(���8�Q�L�W�V �Z�D�V���X�W�L�O�L�]�H�G���D�V���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���2�3�0���%�D�F�N�V�R�O�Y�H���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R
�G�H�U�L�Y�H���D���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�O�D�V�V �$���8�Q�L�W�V�����7�K�H���2�3�0���%�D�F�N�V�R�O�Y�H���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H
�%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���0�H�U�W�R�Q���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O�����Z�K�L�F�K���L�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�‡         �(�[�S�H�F�W�H�G���7�H�U�P��    �7�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���W�L�P�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�W�V�H�O�I���I�R�U���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�L�T�X�L�G�L�W�\
�H�Y�H�Q�W��

�‡         �(�[�S�H�F�W�H�G���9�R�O�D�W�L�O�L�W�\��    �$�V���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&���V�K�D�U�H�V���D�U�H���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���K�H�O�G�����W�K�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���X�V�H�G���L�V
�E�D�V�H�G���R�Q���D���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���R�I���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�‡         �(�[�S�H�F�W�H�G���' �L�Y�L�G�H�Q�G���<�L�H�O�G��    �7�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���U�D�W�H���X�V�H�G���L�V���]�H�U�R���D�V���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&���K�D�V���Q�H�Y�H�U
�S�D�L�G���D�Q�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�\���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�‡         �5�L�V�N���)�U�H�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H��    �7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���X�V�H�G���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�P�S�O�L�H�G���\�L�H�O�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q
�8���6�� �7�U�H�D�V�X�U�\���]�H�U�R���F�R�X�S�R�Q���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P��

�7�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���L�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���-�X�Q�H �������������������L�Q�F�O�X�G�H�G�����H�[�S�H�F�W�H�G
�W�H�U�P���R�I���� �\�H�D�U�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�I�������� �����H�[�S�H�F�W�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�I�����������D�Q�G�����U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I������������
���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�������\�H�D�U���7���%�L�O�O���U�D�W�H����

�7�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N �²  �7�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���L�V���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�Z�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���D�Q�G
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����&�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���W�R���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���E�X�W���G�R�H�V���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����7�K�H�V�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R
�U�H�F�H�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�V�W���P�H�W�K�R�G�����8�S�R�Q���W�K�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�G�X�F�W�V���W�K�H���S�D�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�W�L�U�H�G���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V���I�U�R�P���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�V���W�K�H���H�[�F�H�V�V���R�I
�F�R�V�W���R�Y�H�U���S�D�U���Y�D�O�X�H���D�V���D���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R���U�D�W�D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G��
�L�Q���F�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���H�[�F�H�V�V���D�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W�����5�H�W�L�U�H�G���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V���U�H�Y�H�U�W���W�R���W�K�H
�V�W�D�W�X�V���R�I���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�X�W���X�Q�L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V�����$�O�O���V�K�D�U�H�V���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���W�R���G�D�W�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�W�L�U�H�G�����)�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���������D�Q�G���������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D���S�U�L�F�H���R�I
�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���W�K�H���V�D�O�H���R�I���V�S�L�U�L�W�V���G�R�P�H�V�W�L�F�D�O�O�\���L�Q
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G �6�W�D�W�H�V�����&�X�V�W�R�P�H�U�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�Y�H�Q�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D���V�L�Q�J�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�W���W�K�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�R�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�V
�D�Q�G���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���I�X�O�I�L�O�O�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�H�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���J�R�R�G�V���D�U�H���V�K�L�S�S�H�G���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���P�H�W�K�R�G���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�L�S�S�L�Q�J���W�H�U�P�V�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Q�H�W
�R�I���D�Q�\���W�D�[�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�P�L�W�W�H�G���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����6�D�O�H�V���W�H�U�P�V
�G�R���Q�R�W���D�O�O�R�Z���I�R�U���D���U�L�J�K�W���R�I���U�H�W�X�U�Q���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�V���G�D�P�D�J�H�G�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����U�H�W�X�U�Q�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����$�P�R�X�Q�W�V���E�L�O�O�H�G���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U���V�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���V�D�O�H�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���Y�D�U�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�\���W�L�P�H���R�I���\�H�D�U���D�Q�G���F�D�Q���E�H
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���K�D�E�L�W�V��

�' �L�U�H�F�W���W�R���&�R�Q�V�X�P�H�U �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�H�O�O�V���L�W�V���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K
�V�S�L�U�L�W�V���F�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V�����D�W���W�K�H���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����H���F�R�P�P�H�U�F�H����

�6�S�L�U�L�W�V���F�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���V�D�O�H�V���D�U�H���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�K�L�F�K���V�S�H�F�L�I�\���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���D�Q�G
�W�L�P�L�Q�J���R�I���I�X�W�X�U�H���V�K�L�S�P�H�Q�W�V�����&�X�V�W�R�P�H�U���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�V���D�U�H���F�K�D�U�J�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���T�X�D�U�W�H�U�O�\���V�K�L�S�P�H�Q�W�V���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�D�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V
�X�S�R�Q���V�K�L�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�S�L�U�L�W�V���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�7�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�S�L�U�L�W���V�D�O�H�V���D�U�H���S�D�L�G���I�R�U���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���V�D�O�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���Z�K�H�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�V���H�L�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U
���R�Q���V�L�W�H���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P���V�D�O�H�V�����R�U���X�S�R�Q���V�K�L�S�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�D�O�H�V����

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���R�I�I�H�U�V���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���R�Q���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���V�R�O�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V
�W�K�U�R�X�J�K���V�S�L�U�L�W�V���F�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V�����D�W���W�K�H���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����$�O�O
�G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�W�D�L�O���S�U�R�G�X�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H��

�: �K�R�O�H�V�D�O�H �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�H�O�O�V���L�W�V���V�S�L�U�L�W�V���W�R���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�W�U�D�Q�V�I�H�U�V���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H�V�H���R�U�G�H�U�V���X�S�R�Q���V�K�L�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�S�L�U�L�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�Z�D�U�H�K�R�X�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����3�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���W�R���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���������W�R������ �G�D�\�V�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���S�D�\�V���G�H�S�O�H�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���W�R���L�W�V���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���V�D�O�H�V���W�R���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V
�Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���S�U�R�G�X�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���S�D�\�V���F�H�U�W�D�L�Q
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���Q�H�W���Z�L�W�K�L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���W�R�W�D�O
�D�P�R�X�Q�W���R�I���G�H�S�O�H�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���D�Q�G���V�D�O�H�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������Z�H�U�H
�����������������D�Q�G���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�K�L�U�G���3�D�U�W�\ �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�G�X�F�H�V���D�Q�G���V�H�O�O�V���E�D�U�U�H�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���W�R���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���H�L�W�K�H�U���K�R�O�G
�W�K�H�P���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�U���Z�K�R���K�D�Y�H���D���S�O�D�Q���W�R���X�V�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�Q�F�H���W�K�H���V�S�L�U�L�W�V���D�U�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���D�J�L�Q�J��
�7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���%�D�U�U�H�O�H�G���6�S�L�U�L�W�V���D�U�H���S�D�L�G���Z�L�W�K���D���G�H�S�R�V�L�W���X�S���I�U�R�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���E�L�O�O�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���V�S�L�U�L�W�V���D�U�H���W�K�H�Q���S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����,�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����W�K�H
�E�D�U�U�H�O�V���D�U�H���V�W�R�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���D�J�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�W���D���I�H�H�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���������������������D�Q�G���������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H�V�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H
�V�D�W�L�V�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U��

�6�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H �²  �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���I�H�H�V���I�R�U���G�L�V�W�L�Q�F�W���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�R���W�K�L�U�G
�S�D�U�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����E�R�W�W�O�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�L�P�H�G���D�W
�J�U�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���E�U�D�Q�G�V���D�Q�G���V�D�O�H�V�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���E�L�O�O�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H
�D�V���W�K�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G�������������������������D�Q�G�������������������������L�Q���V�H�U�Y�L�F�H
�U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R���D�Q���X�Q�V�D�W�L�V�I�L�H�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O��

 
�)�R�U���W�K�H �<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�' �L�U�H�F�W���W�R���&�R�Q�V�X�P�H�U  �� ������������������ �� ������������������

�: �K�R�O�H�V�D�O�H     ������������������    ������������������

�7�K�L�U�G���3�D�U�W�\     ������������������    ��������������

�7�R�W�D�O���3�U�R�G�X�F�W�V���1�H�W���6�D�O�H�V     ������������������    ������������������

�6�H�U�Y�L�F�H�V     ������������������    ������������������

�7�R�W�D�O���1�H�W���6�D�O�H�V  �� ������������������ �� ������������������

�6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�H�W�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���D���I�R�U�P�D�W���Z�K�L�F�K���G�R�H�V���Q�R�W���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����D�V���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�X�U�H�����D�P�R�X�Q�W�����W�L�P�L�Q�J�����D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��

�( �[�F�L�V�H���W�D�[�H�V �²  �(�[�F�L�V�H���W�D�[�H�V���D�U�H���O�H�Y�L�H�G���R�Q���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����)�R�U���L�P�S�R�U�W�H�G
�D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����H�[�F�L�V�H���W�D�[�H�V���D�U�H���O�H�Y�L�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���U�H�P�R�Y�D�O���I�U�R�P���W�K�H���S�R�U�W���R�I���H�Q�W�U�\���D�Q�G���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H
�8���6�� �&�X�V�W�R�P�V���D�Q�G���%�R�D�U�G�H�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���³�&�%�3� �́������)�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F�D�O�O�\���S�U�R�G�X�F�H�G���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����H�[�F�L�V�H���W�D�[�H�V
�D�U�H

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�O�H�Y�L�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���U�H�P�R�Y�D�O���I�U�R�P���D���E�R�Q�G�H�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H���D�Q�G���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H���$�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���7�R�E�D�F�F�R���7�D�[���D�Q�G
�7�U�D�G�H���%�X�U�H�D�X�����W�K�H���³�7�7�%� �́������7�K�H�V�H���W�D�[�H�V���D�U�H���Q�R�W���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�X�W���D�U�H���L�Q�V�W�H�D�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���L�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�F�L�V�H���W�D�[�H�V���L�Q���³�&�R�V�W���R�I���6�D�O�H�V� �́��Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���W�R�W�D�O�H�G���������������������D�Q�G���������������������I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�����������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�6�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J���F�R�V�W�V �²  �6�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I���������������������D�Q�G���������������������Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�³�&�R�V�W���R�I���6�D�O�H�V� �́��Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�H�D�V�X�U�H�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���D�Z�D�U�G�V���D�W���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�L�R�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���I�R�U
�D�Z�D�U�G�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W��

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q
�S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�V���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�L�U�P���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���P�D�N�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�E�R�X�W
�W�K�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���D�V�V�X�P�H�G���U�L�V�N��
�I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����H�[�S�H�F�W�H�G �\�H�D�U�V���X�Q�W�L�O���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����D�Q�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�R�U���O�D�F�N���R�I���P�D�U�N�H�W�D�E�L�O�L�W�\�����)�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G
�I�R�U���D�Q�G���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���Q�H�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���R�F�F�X�U�����6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���Y�H�V�W�H�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�W�K�H�U���I�R�U�I�H�L�W�H�G���R�U���Q�R�W�����L�V���Q�R�W���U�H�Y�H�U�V�H�G��

�,�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�U�D�Q�W�H�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�V���H�T�X�D�O���W�R
�W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�W�R�F�N�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���H�T�X�L�W�\
�D�Z�D�U�G���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G��

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�W�R�F�N���E�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����W�K�H���U�L�V�N�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�D�F�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H�����W�K�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���O�D�F�N���R�I���O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���J�U�D�Q�W���D�Q�\���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q
�D�Z�D�U�G�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���J�U�D�Q�W�H�G���D�Q�\���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���������������Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�������������3�O�D�Q���Z�D�V
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�H�������������3�O�D�Q�����X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���5�6�8�V�����6�H�H���1�R�W�H �������8�S�R�Q���W�K�H
�F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������W�K�H�������������(�T�X�L�W�\
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����W�K�H���³�����������3�O�D�Q� �́����E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Y�H�V�W���R�Q���W�L�P�H���E�D�V�H�G���Y�H�V�W�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H
�L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���L�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R
�Y�H�V�W���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���D�O�O���V�W�R�F�N��
�E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���D�Z�D�U�G�V���P�D�G�H���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���X�V�L�Q�J���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�R�Y�H�U���D���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�L�R�G���R�I���I�R�X�U �\�H�D�U�V��

�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���H�L�W�K�H�U���D�V���F�R�V�W�V���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���W�K�H
�I�L�U�V�W���W�L�P�H���W�K�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���W�D�N�H�V���S�O�D�F�H�����$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R�W�D�O�H�G���������������������D�Q�G���������������������I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���³�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J� �́��L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�����³�)�$�6�%� �́����$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������������³�,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V� �́��I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�\�L�Q�J���D�Q�\���W�D�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�R�O�L�F�\���L�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���H�Q�W�L�W�\
�O�H�Y�H�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���P�H�W�K�R�G�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����8�Q�G�H�U���W�K�L�V���P�H�W�K�R�G�����G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G
�R�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���W�D�[���E�D�V�L�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���H�Q�D�F�W�H�G���W�D�[
�U�D�W�H�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�Y�H�U�V�H�����7�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�D�[���U�D�W�H�V���R�Q
�G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���H�Q�D�F�W�H�G���G�D�W�H��

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�X�W�H�G���E�D�V�L�F���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U
�V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�\���W�K�H
�Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\
�G�L�O�X�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�X�W�H�V���G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�O�X�W�L�Y�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����5�6�8���D�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���P�H�W�K�R�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���L�I���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���P�H�W�K�R�G�����H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���D�Q�W�L�G�L�O�X�W�L�Y�H��

�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �²  �&�H�U�W�D�L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R
�F�R�Q�I�R�U�P���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�G���Q�R���H�I�I�H�F�W���R�Q
�W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���Q�H�W���O�R�V�V��

�6�H�J�P�H�Q�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �²  �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���D�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K
�V�H�S�D�U�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�D�W���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���E�\���W�K�H���F�K�L�H�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U
���³�&�2�' �0� �́������R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q �²  �P�D�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�����L�Q���G�H�F�L�G�L�Q�J���K�R�Z���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�2�' �0���L�V���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�H�V���D�V���R�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���D�Q�G���X�V�H�V
�Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�V���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�Q���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�V�L�V���L�Q���P�D�N�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�2�' �0���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�H�[�S�H�Q�V�H�V���R�Q���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�V�L�V�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�W�U�L�F�V���X�V�H�G���E�\���W�K�H���&�2�' �0���K�H�O�S���P�D�N�H���N�H�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�V�X�F�K���D�V���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���E�X�G�J�H�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����F�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�5�H�F�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V �²  �,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U �������������W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G
���³�)�$�6�%� �́����L�V�V�X�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���8�S�G�D�W�H�����³�$�6�8� �́����1�R�� �������������������,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V�����7�R�S�L�F ����������
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����$�6�8 �����������������U�H�T�X�L�U�H�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F���U�D�W�H
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V�����D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���V�H�S�D�U�D�W�H�G���E�\���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I
�L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H�����E�H�Q�H�I�L�W�����G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���I�H�G�H�U�D�O��
�V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q�����7�K�H���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���-�D�Q�X�D�U�\ ����
�������������Z�L�W�K���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D�G�R�S�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G��

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���$�6�8���1�R�� �������������������6�H�J�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����7�R�S�L�F �������������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V
�W�R���5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���6�H�J�P�H�Q�W���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����$�6�8 �����������������L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�K�D�Q�F�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�E�R�X�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�K�L�H�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q �²  �P�D�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�����W�K�H���³�&�2�' �0� �́������7�K�H���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���-�D�Q�X�D�U�\ �����������������D�Q�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J
�-�D�Q�X�D�U�\ �������������������Z�L�W�K���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�G�R�S�W�H�G���$�6�8 �����������������R�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������������Z�K�L�F�K
�G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���$�6�8 �������������������,�Q�F�R�P�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W �²  �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�,�Q�F�R�P�H �²  �(�[�S�H�Q�V�H���' �L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����6�X�E�W�R�S�L�F �������������������' �L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�F�R�P�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W
�(�[�S�H�Q�V�H�V�����³�$�6�8 ��������������� �́������D�Q�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���$�6�8 �������������������,�Q�F�R�P�H
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W �²  �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H �²  �(�[�S�H�Q�V�H���' �L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����6�X�E�W�R�S�L�F ����������������
�&�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�8�0 �0 �$�5�<���2�)���6�,�* �1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���3�2�/ �,�&�,�( �6�����F�R�Q�W����

���³�$�6�8 ��������������� �́������$�6�8 �����������������U�H�T�X�L�U�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�E�R�X�W���V�S�H�F�L�I�L�F���W�\�S�H�V���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���F�D�S�W�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q
�W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�6�8 �������������������D�V���F�O�D�U�L�I�L�H�G���E�\���$�6�8 �������������������L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���I�L�V�F�D�O �\�H�D�U�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J
�D�I�W�H�U���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V���Z�L�W�K�L�Q���I�L�V�F�D�O �\�H�D�U�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�L�W�K���H�D�U�O�\
�D�G�R�S�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���R�Q���L�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�1�2�7�(�������²  �,�1�9�(�1�7�2�5�,�( �6

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

  �$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�)�L�Q�L�V�K�H�G���*�R�R�G�V  �� �������������� �� ��������������

�: �R�U�N���L�Q���3�U�R�F�H�V�V     ��������������    ��������������

�5�D�Z���0�D�W�H�U�L�D�O�V     ������������������    ������������������

�7�R�W�D�O���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\  �� ������������������ �� ������������������

�1�2�7�(�������²  �3�5�2�3�(�5�7�<���$�1�' ���( �4�8�,�3�0 �(�1�7�����1�(�7

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

 

�(�V�W�L�P�D�W�H�G
�8�V�H�I�X�O���/�L�Y�H�V

���L�Q �\�H�D�U�V�� 
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

��������  
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

��������

�0�D�F�K�L�Q�H�U�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W   �����W�R������  �� ������������������   �� ������������������  

�/ �H�D�V�H�K�R�O�G���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V   �/ �H�D�V�H���W�H�U�P     ������������������      ������������������  

�&�R�P�S�X�W�H�U���D�Q�G���2�I�I�L�F�H���(�T�X�L�S�P�H�Q�W   �����W�R������     ������������������      ������������������  

�9�H�K�L�F�O�H�V   ��     ��������������      ��������������  

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���3�U�R�J�U�H�V�V   �1���$     ������������      ������������  

�7�R�W�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W       ��������������������      ��������������������  

�/ �H�V�V�����$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q        ����������������������     ����������������������

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W���R�I���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q    �� ������������������   �� ������������������  

�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G����������
�Z�D�V�������������������������D�Q�G�������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�1�2�7�(�������²  �&�2�1�9�(�5�7�,�%�/ �(���1�2�7�(�6

�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���&�D�S�L�W�D�O���I�R�U���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V

�2�Q���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R�R�N���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�D�S�S�U�R�Y�H�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�\�O�D�Z�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���S�O�D�Q�Q�H�G
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V� �́������7�K�H�V�H���$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���I�U�R�P�����������������������V�K�D�U�H�V���W�R�������������������������V�K�D�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��������������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���)�R�X�Q�G�H�U�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���)�R�X�Q�G�H�U�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���K�D�V
�I�R�X�U���Y�R�W�H�V���S�H�U���V�K�D�U�H�������2�Q���$�S�U�L�O �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�L�O�H�G���D���V�H�F�R�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���L�W�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���W�R�������������������������V�K�D�U�H�V�����8�S�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H
�2�F�W�R�E�H�U �������������������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�K�D�U�H�V�����W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����X�S�R�Q���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�3�2���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������I�R�U�����������������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����7�K�H���D�F�W�X�D�O���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G
�U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������������I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���������������������������L�Q�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�1�R�W�H�V���W�R���H�T�X�L�W�\�����R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���3�D�U���9�D�O�X�H���D�Q�G

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �&�2�1�9�(�5�7�,�%�/ �(���1�2�7�(�6�����F�R�Q�W����

�3�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���R�I�������������D�Q�G�������������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���,�3�2 �²  �Z�K�L�F�K
�Z�D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���I�R�U
�H�T�X�L�W�\�����8�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H�L�U���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���2�W�K�H�U���,�Q�F�R�P�H�����(�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H

�,�Q���0�D�U�F�K���D�Q�G���$�X�J�X�V�W �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V�����W�K�H
�³�0�D�U�F�K �����������1�R�W�H�V� �́��D�Q�G���³�$�X�J�X�V�W �����������1�R�W�H�V� �́����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�L�W�K���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�X�P���R�I����������������������
�Z�L�W�K���D���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�X�O�G���E�H
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H�����8�Q�O�H�V�V���H�D�U�O�L�H�U���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V�����W�K�H
�$�X�J�X�V�W �����������1�R�W�H�V���F�R�X�O�G���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W���L�I���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���D���S�U�L�Y�D�W�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U
�R�Q�H���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���D�W���O�H�D�V�W���������������������������W�K�H���Q�R�W�H���S�O�X�V���D�Q�\���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�X�O�G���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\
�F�R�Q�Y�H�U�W���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������������R�U���D�������� ���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�I�I���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�V�R�O�G���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�����,�Q���������������D�O�O���E�X�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���D
�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���R�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���W�K�D�W
�G�L�G���Q�R�W���H�O�H�F�W���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W�����Z�L�W�K���D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���������������������D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���������������������7�K�L�V
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Q�R�W�H���S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�H�U�H���S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���L�Q������������

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V

�' �X�U�L�Q�J���$�S�U�L�O �����������W�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V�����W�K�H���³�����������1�R�W�H�V� �́����Z�L�W�K���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�H�W���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������������D�Q�G
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�X�P���R�I���������������������������W�R���Y�D�U�L�R�X�V���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������L�Q���F�D�V�K
�S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G�������������������������L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����6�H�H���1�R�W�H �����������,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G
�R�Q�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H���W�R���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V���Z�L�W�K���Q�H�W���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I
�������������������D�Q�G���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�X�P���R�I�����������������������,�Q���0�D�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K���R�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H�L�U
�����������1�R�W�H���Z�L�W�K���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�X�P���R�I���������������������W�R���L�Q�V�W�H�D�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H�L�U�������������5�R�X�Q�G�������1�R�W�H�����I�R�U���D���W�R�W�D�O
�5�R�X�Q�G�������1�R�W�H���R�I�������������������������I�R�U���V�D�L�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�������$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�X�P
�R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V���W�R�W�D�O�H�G���������������������������D�Q�G�����������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������R�I���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V
�D�Q�G�������������������������R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����7�K�H�������������1�R�W�H�V���K�D�Y�H���D���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���R�I���-�X�O�\ ���������������������7�K�H����������
�1�R�W�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H���R�I�������������������S�H�U
�V�K�D�U�H���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�Q�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�H�U�H���W�R
�F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���,�3�2���R�U���D���P�H�U�J�H�U���Z�L�W�K���D���6�3�$�&�����D���³�G�H�6�S�D�F���P�H�U�J�H�U� �́������W�K�H���X�Q�S�D�L�G���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���E�D�O�D�Q�F�H�V���R�I���W�K�H����������
�1�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H
�I�U�R�P���H�L�W�K�H�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���,�3�2���R�U���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H
�X�Q�G�H�U���D���G�H�6�3�$�&���P�H�U�J�H�U�����7�K�H�������������1�R�W�H�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V��
�L�P�S�R�V�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H�������������1�R�W�H�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�H�G�V�����F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H���V�K�D�U�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�R�J�U�D�P�����,�Q
�2�F�W�R�E�H�U���D�Q�G���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G
�D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V�����I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�������6�H�H���E�H�O�R�Z����

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���0�D�U�F�K �����������W�K�U�R�X�J�K���$�X�J�X�V�W �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\
�Q�R�W�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�K�H���³�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V� �́����Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���W�H�U�P�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�W�K
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�H�W���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I�������������������������D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�X�P���R�I���������������������������R�I���Z�K�L�F�K�������������������������L�Q
�F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G�������������������������L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���Z�D�V���I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������,�Q���2�F�W�R�E�H�U���D�Q�G���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������W�K�H
�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�������6�H�H���E�H�O�R�Z����

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �&�2�1�9�(�5�7�,�%�/ �(���1�2�7�(�6�����F�R�Q�W����

�(�[�F�K�D�Q�J�H���R�I�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U �����������W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�L�U�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�L�W�K���D�O�O
�D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���I�H�H�V���W�K�U�R�X�J�K�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I�����-�X�Q�H ���������������������,�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���X�S�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���V�X�F�K
�H�[�F�K�D�Q�J�H�����D���W�K�H�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���������������������������L�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���Z�D�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������I�R�U���D�Q
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�L�W�K���D���W�K�H�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���������������������������D�V���R�I
�6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�L�W�K���D���W�K�H�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I�������������������������D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���D
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W����

�$�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���L�Q�������������D�Q�G�������������D�Q�G
�Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U���D�Q�G���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������I�R�U���D���I�L�[�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�D�V���U�H�Y�D�O�X�H�G���D�Q�G���Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�����������������������R�I���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�¶�V���K�R�O�G�L�Q�J�V�������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�����������������������V�K�D�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������������R�I���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�¶�V���K�R�O�G�L�Q�J�V�����R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�H�U�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H�G���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���������������L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���1�R�Y�H�P�E�H�U ����������������
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���������������������������U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���J�D�L�Q���I�R�U���W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�R�V�H
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J
���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���Z�D�V���U�H�O�L�H�Y�H�G���D�Q�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���H�T�X�L�W�\��

�7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���Q�R�W�H�V���Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���W�R���H�T�X�L�W�\���X�Q�G�H�U
�W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�G���D���W�U�X�H���X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O���,�3�2
�S�U�L�F�H���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���R�U���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�D�W�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V
�R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���W�U�X�H���X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�D�V���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�L�N�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�������������1�R�W�H�V���Z�D�V���I�L�[�H�G���D�W���D���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���I�L�[�H�G�����Q�R�Q���D�G�M�X�V�W�D�E�O�H���U�D�W�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����,�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���Q�R�W���O�L�V�W�H�G���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H���E�\���)�H�E�U�X�D�U�\ ������
�������������Z�K�L�F�K���G�D�W�H���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U �������������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�������W�K�H���+�R�O�G�H�U���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���K�D�G���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R
�H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�R�F�N���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V�����W�K�H���³�1�H�Z
�1�R�W�H�V� �́����R�Q���W�H�U�P�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����L�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������: �K�H�Q���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���H�[�H�F�X�W�H�G��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D�O�O
�V�K�D�U�H�V���G�X�H�����7�K�H���1�R�W�H �+�R�O�G�H�U�V���D�J�U�H�H�G���W�R���Z�D�L�Y�H���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V��

�3�D�\�P�H�Q�W���8�S�R�Q���6�D�O�H���R�I���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q�����/�/�&

�8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V�¶���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�X�S�R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q���E�U�D�Q�G���W�R���D�Q���D�U�P�¶�V���O�H�Q�J�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I
�D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�V���G�X�H���W�R���L�W���I�U�R�P���V�X�F�K���E�U�D�Q�G���V�D�O�H�����W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V
�V�K�D�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���R�Q�H���W�L�P�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�����6�X�F�K
�S�D�\�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�X�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W
�R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���������������������������L�Q�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G�������������������������L�Q�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���G�X�H
�D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������������������X�S�R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&���W�R���D�Q���D�U�P�¶�V���O�H�Q�J�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��

�����������6�H�U�L�H�V �²  �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�Q�H�G���D�������������������������5�R�X�Q�G���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���Z�L�W�K���D������������ ���L�Q�W�H�U�H�V�W
�U�D�W�H���D�Q�G���D�Q���$�X�J�X�V�W �������������������P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H�����W�K�H���³�: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V� �́��R�U���W�K�H���³�: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V� �́������,�Q
�0�D�U�F�K ���������������W�K�H���5�R�X�Q�G���Z�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R��������������������������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �&�2�1�9�(�5�7�,�%�/ �(���1�2�7�(�6�����F�R�Q�W����

�$�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���������������������������D�Q�G������������������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����D�Q�G�������������������������D�Q�G���������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�U�R�P���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���: �K�L�V�N�H�\
�6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V�����R�I���Z�K�L�F�K���������������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����D�Q�G�������������������������D�Q�G
���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�D�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������D�Q�G���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���I�R�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�\
�R�I���������D�Q�G���������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������R�I���Z�K�L�F�K���������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�D�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�������7�K�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���Z�D�U�U�D�Q�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�P�R�X�Q�W
�D�F�W�X�D�O�O�\���S�D�L�G���E�\���W�K�H���K�R�O�G�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���(�[�H�U�F�L�V�H���3�U�L�F�H�����D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�V�V�X�P�H�G���,�3�2���R�U�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���Q�R�W
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���W�K�H���,�3�2�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�R�W�D�O���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���,�3�2���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U
�V�K�D�U�H���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������Z�D�V�������������������������R�I���Z�K�L�F�K�������������������Z�D�V���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������Z�L�W�K���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\
�6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������,�3�2�����V�H�H���G�H�W�D�L�O�V���E�H�O�R�Z�������O�H�D�Y�L�Q�J�������U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���F�D�V�K�O�H�V�V���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q
�Z�K�H�U�H�E�\���D�Q�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q
�W�K�H���W�K�L�U�G���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H�L�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�����R�Q���D�Q�\ �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���W�K�D�W���W�K�H���������G�D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�H�T�X�D�O�H�G���R�U���H�[�F�H�H�G�H�G���D���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���H�T�X�D�O���W�R���R�U���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���������� ���R�I���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D�J�U�H�H�G���W�R���P�D�N�H���U�R�\�D�O�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I
���������S�H�U���E�R�W�W�O�H���R�I���D���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V���O�D�E�H�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���V�R�O�G�����������������E�R�W�W�O�H�V���R�I���W�K�H���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V���O�D�E�H�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������������L�Q���U�H�W�D�L�O���V�K�H�O�I���Y�D�O�X�H�����7�K�H�V�H���U�R�\�D�O�W�L�H�V���Z�H�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�$�S�U�L�O �����������H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����X�S�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ��������������������

�7�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H�����L�Q
�Z�K�R�O�H���R�U���S�D�U�W�����E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���S�U�L�R�U���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���V�R���O�R�Q�J���D�V���W�K�H
�S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���Z�D�V���H�T�X�D�O���W�R���R�U���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���,�3�2���S�U�L�F�H�����$�Q�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���P�D�W�X�U�L�W�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�Q�G�D�W�R�U�L�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���W�K�H
�U�D�W�H���R�I���������������S�H�U���������������R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���W�K�H�Q���P�D�U�N�H�W
�S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H�����E�X�W���L�Q���Q�R���F�D�V�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�������� ���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���,�3�2���S�U�L�F�H��

�(�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V

�,�Q���$�S�U�L�O �������������W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���������������S�H�U
�V�K�D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�����D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�������7�K�H���W�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�������������������������L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����������������������������R�I
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\��������������������������
�R�I���S�U�R�F�H�H�G�V�������R�I���Z�K�L�F�K�������������������������Z�D�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V
���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�\�������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I
���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K
���������������������V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������6�X�F�K���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H
�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����H�[�F�H�S�W���W�K�H�����������������S�H�U���V�K�D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�K�R�O�G�H�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q������������ ���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H���K�R�O�G�H�U���W�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q���X�S
�W�R������������ ���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���Q�R���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H��

�8�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I
�V�X�F�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���D�Q�G���Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�W�R���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G
�����������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���������������S�U�L�F�H���S�H�U
�V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�����������������������U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���J�D�L�Q���I�R�U

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �&�2�1�9�(�5�7�,�%�/ �(���1�2�7�(�6�����F�R�Q�W����

�W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�R�V�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���G�D�W�H
�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���Z�D�V���U�H�O�L�H�Y�H�G���D�Q�G���W�K�H�\
�Z�H�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���H�T�X�L�W�\��

�7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���H�T�X�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�Q���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G
�S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�V�V�X�H�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V�����X�S�R�Q���W�K�H
�F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�3�2�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ������������������ �²  �Z�K�L�F�K���Z�D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���H�T�X�L�W�\�����D�W���Z�K�L�F�K
�W�L�P�H�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���,�3�2���S�U�L�F�H�����R�I���������������S�H�U
�V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���J�D�L�Q���L�Q���&�K�D�Q�J�H���L�Q���9�D�O�X�H���R�I
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������&�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���,�3�2���S�U�L�F�H���R�I
�������������S�H�U���V�K�D�U�H�������8�Q�W�L�O���V�X�F�K���D���W�L�P�H�����W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���2�W�K�H�U
�,�Q�F�R�P�H�����(�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

 
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

��������  
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

��������

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V  �� �²  �� ��������������������  

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V     �²     ��������������������  

�: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V     �²     ������������������  

�7�R�W�D�O���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H  �� �²  �� ��������������������  

�/ �H�V�V�����&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H�����&�X�U�U�H�Q�W     �²     ������������������������

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H�����Q�H�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���3�R�U�W�L�R�Q  �� �²  �� ������������������  

�1�2�7�(�������²  �%�2�5�5�2�: �,�1�* �6

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���1�R�W�H �������F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

 
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

��������  
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

��������

�6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q  �� ��������������������   �� ��������������������  

�3�3�3���/ �R�D�Q     ������������������      ������������������  

�&�2�9�,�' �������7�7�6���/ �R�D�Q     ������������      �²  

�&�L�W�\���R�I���(�X�J�H�Q�H     ��������������      �²  

�����������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q     �²      ��������������  

�7�R�W�D�O���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H    ��������������������      ��������������������  

�/ �H�V�V�����' �H�E�W���,�V�V�X�D�Q�F�H���&�R�V�W�V     ������������������     ������������������

   �� ��������������������   �� ��������������������  

�,�Q���0�D�U�F�K���D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�H�F�X�W�H�G���D���V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ ���3�������W�K�H���³�6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q� �́����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I
���������������������������7�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���P�D�W�X�U�H�G���R�Q���$�S�U�L�O ���������������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���2�F�W�R�E�H�U ������
�����������D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�[�H�F�X�W�H�G���R�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������������7�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���D�F�F�U�X�H�G
�L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H���D�W�����L�� �D���I�L�[�H�G���U�D�W�H���R�I������������ �����Z�K�L�F�K���S�R�U�W�L�R�Q���Z�D�V
�S�D�\�D�E�O�H���L�Q���F�D�V�K�����D�Q�G�����L�L�� �D�W���D���I�L�[�H�G���U�D�W�H���R�I���������� �����Z�K�L�F�K���S�R�U�W�L�R�Q���Z�D�V���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���N�L�Q�G���D�Q�G���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H�������W�K���P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q
�D�F�F�U�X�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���I�L�[�H�G���U�D�W�H���R�I������������ ���W�K�U�R�X�J�K���P�D�W�X�U�L�W�\�����,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���F�D�V�K���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���U�H�S�D�L�G���R�Q���W�K�H
�I�L�I�W�H�H�Q�W�K �G�D�\���R�I���H�D�F�K���F�D�O�H�Q�G�D�U

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �%�2�5�5�2�: �,�1�* �6�����F�R�Q�W����

�P�R�Q�W�K�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�S�D�\���W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���Z�L�W�K���D���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���S�U�H�P�L�X�P���X�S���W�R������������ ���R�I
�W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U �P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���O�R�D�Q�����D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�Q���S�U�H�S�D�\���W�K�H
�O�R�D�Q���Z�L�W�K���Q�R���S�U�H�P�L�X�P���G�X�H��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�Z���S�D�V�W���W�K�D�W���L�Q�L�W�L�D�O���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U���P�R�Q�W�K���Z�L�Q�G�R�Z���D�Q�G���F�D�Q���S�U�H�S�D�\���D�O�O���R�U���V�R�P�H���R�I���W�K�H
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�Q�D�O�W�\�����7�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�E�W
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����L�P�S�R�V�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����O�L�H�Q�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�D�W�����D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�L�V�F�D�O���S�H�U�L�R�G���D�V���G�H�I�L�Q�H�G
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�L�W�K�H�U�����L�� �D�Q���(�%�,�7�' �$���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���X�S���W�R
�����������W�R���������������R�U�����L�L�� �D���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������W�R���������������&�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�V�F�D�O
�T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������������������7�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z
�/�R�D�Q���P�D�\���E�H���X�V�H�G���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�E�W���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���W�R���W�L�P�H�O�\���I�X�U�Q�L�V�K���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�������������$�V���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���R�I���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���R�U���P�R�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W
�G�D�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U���Z�D�V���U�H�P�R�W�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���V�K�R�X�O�G���E�H
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���Z�D�V���������������������������D�Q�G
���������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�,�Q���-�X�Q�H �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�D�F�K�H�G���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���D�J�U�H�H�G���W�R���L�Q
�2�F�W�R�E�H�U �������������Z�L�W�K���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D���O�R�D�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�\�V��
�Z�K�L�F�K���E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������������� �H�[�W�H�Q�G���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���E�\������ �P�R�Q�W�K�V���W�R���2�F�W�R�E�H�U ���������������������������U�H�F�D�V�W���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q
�V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���H�D�F�K���T�X�D�U�W�H�U���W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���F�D�V�K�����D�V���I�R�O�O�R�Z�V������������������������
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���' �H�F�H�P�E�H�U �����������L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I�����������������������G�X�H���E�\���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������������������������G�X�H���-�X�Q�H �������������������D�Q�G
�W�K�H�Q���������������������G�X�H���H�Y�H�U�\���V�L�[ �P�R�Q�W�K�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���F�R�X�S�R�Q���U�D�W�H���I�U�R�P�������� ���W�R������������ ���L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K
�V�W�D�U�W�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������Z�L�W�K
�P�R�Q�W�K�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�I�I�H�F�W�����������Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���S�D�V�W���P�L�V�V�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V�����������Z�D�L�Y�H�U
�R�I���D�Q�\���S�D�V�W���P�L�V�V�H�G���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���I�D�X�O�W�V�������������� ���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�L�W���I�H�H���G�X�H���D�W���O�R�D�Q���S�D�\�R�I�I�����������D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O������ ���H�[�L�W���I�H�H���G�X�H
�D�W���S�D�\�R�I�I���L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���R�U���U�H�S�D�\���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���G�H�E�W���E�\���-�X�O�\ ���������������������������W�K�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I
�(�%�,�7�' �$���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���W�H�V�W�V�����D�Q�G���������V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���P�D�W�F�K���W�K�H
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�X�V�W���P�D�N�H���D�V���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���O�H�Q�G�H�U���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�J�U�H�H�G���W�R���Z�D�L�Y�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���W�R���I�R�U�E�H�D�U���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���L�W�V���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�P�H�G�L�H�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���,�3�2�� �7�K�H���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���Q�R�Q��
�F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�V���W�K�H���0�D�W�X�U�L�W�\���' �D�W�H���L�V���2�F�W�R�E�H�U ������������������

�,�Q���$�S�U�L�O �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���D���O�R�D�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�D�\�F�K�H�F�N���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����³�3�3�3� �́����R�I�I�H�U�H�G
�E�\���W�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���³�6�%�$� �́����X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���$�L�G�����5�H�O�L�H�I���D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���6�H�F�X�U�L�W�\
�$�F�W�����W�K�H���³�&�$�5�(�6���$�F�W� �́������V�H�F�W�L�R�Q�������D���������� �R�I���W�K�H���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�W���I�R�U���������������������������7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���3�3�3
�O�R�D�Q���P�D�\���R�Q�O�\���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�W�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�D�\�U�R�O�O���R�U���P�D�N�H���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�����O�H�D�V�H���D�Q�G���X�W�L�O�L�W�\
�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�O�O���R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�R�D�Q���P�D�\���E�H���I�R�U�J�L�Y�H�Q���L�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���D�U�H���X�V�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V
�R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�������R�U���������Z�H�H�N���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���O�R�D�Q���W�H�U�P�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G
���� ���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���E�H���S�D�L�G���E�D�F�N���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�R �\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�����,�Q���-�X�Q�H �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�D�Q�N
�D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���O�R�D�Q���R�I���������������������������' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V
�Z�D�V���S�D�U�W�L�D�O�O�\���U�H�V�F�L�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���6�%�$���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�������������������������D�V���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���L�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q�������������������������L�Q���G�H�E�W�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���3�3�3���O�R�D�Q�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�O�V�R���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���3�3�3���O�R�D�Q���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I������ �����I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I���������������������D�Q�G�������������������D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�L�V�S�X�W�L�Q�J���D���S�R�U�W�L�R�Q���L�I
�Q�R�W���D�O�O���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�W�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V ���������� �P�R�Q�W�K�V���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���3�3�3
�O�R�D�Q��

�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���&�D�S�L�W�D�O�����/ �/ �&�����W�K�H���³�����������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q� �́����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I
���������������������7�K�H���&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q���P�D�W�X�U�H�G���R�Q���-�X�Q�H �������������������D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���I�L�[�H�G���U�D�W�H���R�I���������������� ��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �%�2�5�5�2�: �,�1�* �6�����F�R�Q�W����

�R�I�������������������S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�D�V���S�D�\�D�E�O�H���P�R�Q�W�K�O�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�S�D�\���W�K�H�������������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V
�/�R�D�Q���Z�L�W�K���D���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�I���������� �����$�V���R�I���E�R�W�K���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���R�I
�W�K�H�������������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q���Z�D�V�����������,�Q���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���V�H�F�X�U�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�D�Q���D�Q�G
�V�H�F�X�U�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���&�D�S�L�W�D�O�����/ �/ �&�����W�K�H���³�����������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q� �́����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I�����������������������R�I���Z�K�L�F�K���������������������R�I���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���S�D�\���R�I�I���W�K�H�������������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V
�/�R�D�Q�����7�K�H�������������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q���P�D�W�X�U�H�G���D�Q�G���Z�D�V���S�D�L�G���R�I�I���L�Q���I�X�O�O���R�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������������' �X�U�L�Q�J���L�W�V���W�H�U�P���W�K�H
�����������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���I�L�[�H�G���U�D�W�H���R�I�������������� �����D�Q�G���K�D�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���������������������S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�D�V���S�D�\�D�E�O�H���P�R�Q�W�K�O�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�S�D�\���W�K�H�������������&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q���Z�L�W�K
�D���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�I���������� �����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H����������
�&�K�D�Q�Q�H�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �R�D�Q���Z�D�V���������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�H���G�H�E�W���R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���Z�L�W�K���&�L�W�\���R�I���(�X�J�H�Q�H���L�Q���W�K�H
�D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������7�K�H���&�L�W�\���R�I���(�X�J�H�Q�H���O�R�D�Q���Z�L�O�O���P�D�W�X�U�H���R�Q���0�D�\ �����������������Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I������ ���W�K�U�R�X�J�K
�-�X�O�\ ���������������������E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���$�X�J�X�V�W �����������������W�K�H���&�L�W�\���R�I���(�X�J�H�Q�H���O�R�D�Q���E�H�J�L�Q�V���D�F�F�U�X�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I
���� �� �0�R�Q�W�K�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���E�H�J�D�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �����������������L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G
�L�Q�W�H�U�H�V�W��

�,�Q���0�D�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�G���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������6�H�H���1�R�W�H ��������

�$�V���R�I���-�X�O�\ �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���-�X�O�\ �����������������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������I�U�R�P
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W
�������������S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���-�X�O�\ �����������������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�������6�H�H���1�R�W�H ��������

�,�Q���$�X�J�X�V�W �������������W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H
�0�D�\ �����������D�Q�G���-�X�O�\ �����������I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���I�H�H�V���D�Q�G�����������������U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�D�V
�H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V
�R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�������,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U
���������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����D�Q�G�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V�������8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V
������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G���W�K�H�����������������U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G
�D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���������6�H�H���1�R�W�H ��������

�,�Q���-�X�O�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������������I�U�R�P���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���-�X�O�\ ��������
�D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G�����������������I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���-�X�O�\ �����������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K
�U�H�P�D�L�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������$�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���W�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�����������������R�I���I�H�H�V�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�L�V���-�X�O�\ �����������I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���R�I
�6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I������������
�S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J��
�8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���G�H�E�W���P�H�D�V�X�U�H�G���R�Q���D�Q���D�P�R�U�W�L�]�H�G
�E�D�V�L�V���R�I���������������������������Z�L�O�O���E�H���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���I�L�Y�H �\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�7�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W������ �P�R�Q�W�K�V���R�I�������������������������D�Q�G��������������������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Q�H�W���R�I���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���R�I���������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���F�X�U�U�H�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���D�I�W�H�U���W�K�H���Q�H�[�W������ �P�R�Q�W�K�V���R�I�������������������������Z�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �%�2�5�5�2�: �,�1�* �6�����F�R�Q�W����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P�������������D�Q�G���W�K�H �\�H�D�U�V���W�K�U�R�X�J�K�������������D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U��

�<�H�D�U�V���(�Q�G�L�Q�J   �$�P�R�X�Q�W

��������  �� ������������������

��������     ������������������

��������     ������������

��������     ��������������

��������     �²

�W�K�H�U�H���D�I�W�H�U     �²

   �� ��������������������

�/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���' �H�I�H�U�U�H�G���5�H�Y�H�Q�X�H �²  �' �X�U�L�Q�J���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���E�D�U�U�H�O�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���������������E�D�U�U�H�O�V���R�I���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H�U�H
�Z�D�V���D���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������������������P�D�G�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������,�Q���0�D�U�F�K �������������W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V
�D�P�H�Q�G�H�G���W�R�����������E�D�U�U�H�O�V���I�R�U�����������������������Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�Q���������������������H�[�F�H�V�V���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���X�V�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���: �K�L�V�N�H�\
�1�R�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������������H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���I�R�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�1�2�7�(�������²  �: �$�5�5�$�1�7���/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�( �6

�����������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V���: �D�U�U�D�Q�W�V

�' �X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���W�K�H�������������1�R�W�H�V
�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R�������� ���R�I���W�K�H���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V�����V�H�H���1�R�W�H �����D�Q�G���1�R�W�H ��������
�7�K�H�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���,�3�2���R�U���D���G�H�6�3�$�&���P�H�U�J�H�U���D�Q�G���H�[�S�L�U�H���R�Q���-�X�O�\ ������
�������������7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���L�V���H�T�X�D�O���W�R�������L�� �L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�V���D�Q���,�3�2������������ ���R�I���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U
�V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���,�3�2�����R�U�����L�L�� �L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�V���D���G�H�6�3�$�&
�P�H�U�J�H�U������������ ���R�I���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���G�H�6�3�$�&���P�H�U�J�H�U�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�H
�H�[�H�U�F�L�V�H�G���F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���L�I���W�K�H���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���K�L�W�V���������� ���R�I���W�K�H���,�3�2���S�U�L�F�H�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�& �����������0�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����$�6�& ���������U�H�T�X�L�U�H�V���D
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�I���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q
�W�K�D�W���W�K�H���L�V�V�X�H�U���P�X�V�W���R�U���P�D�\���V�H�W�W�O�H���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���D���Y�D�U�L�D�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�V���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�I�����D�W���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�K�H
�P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���D���N�Q�R�Z�Q���I�L�[�H�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�P�R�X�Q�W��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�H�D�V�X�U�H�G���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H����������
�1�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�R�W�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������D�Q�G���0�D�U�F�K �������������������X�V�L�Q�J���D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���H�[�S�H�F�W�H�G
�U�H�W�X�U�Q���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���W�K�H���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�V���R�I
�W�K�H�������������1�R�W�H�V���L�V�V�X�H�G���L�Q�������������Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������R�I���Z�K�L�F�K���������������������Z�D�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V���L�V�V�X�H�G���L�Q
�)�H�E�U�X�D�U�\ �����������Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W
�H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�R�W�D�O���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���Q�H�W���O�R�V�V���R�I�������������������������D�Q�G���D���Q�H�W���O�R�V�V���R�I
�������������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�����������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���Z�K�L�F�K���������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���Y�D�O�X�H
�R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�D�V���������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���R�I���Z�K�L�F�K���������D�Q�G���������������������Z�H�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\
�Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�,�Q���$�S�U�L�O���R�I���������������X�Q�G�H�U���D���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���V�W�U�L�N�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���E�H�F�D�P�H���I�L�[�H�G���D�W
�D���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���I�L�[�H�G�����Q�R�Q���D�G�M�X�V�W�D�E�O�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�U�L�F�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�D�V
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���W�K�H���,�3�2���S�U�L�F�H�������Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H�V�H���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���Q�R�Z���K�D�Y�H���D���I�L�[�H�G���S�U�L�F�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���D���F�D�V�K�O�H�V�V
�H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �: �$�5�5�$�1�7���/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�( �6�����F�R�Q�W����

�D�Q�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���T�X�D�O�L�I�\���W�R���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�& �����������D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���K�D�G
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���H�T�X�L�W�\���X�S�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���1�R�Y�H�P�E�H�U ������
�����������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J��

�����������6�H�U�L�H�V �²  �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���: �D�U�U�D�Q�W�V

�)�U�R�P���$�X�J�X�V�W �����������W�R���$�S�U�L�O �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\
�1�R�W�H���K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H��
���V�H�H���1�R�W�H �����D�Q�G���1�R�W�H �����������7�K�H�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����L�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q���,�3�2�����R�U
���L�L�� �$�X�J�X�V�W ���������������������D�Q�G���H�[�S�L�U�H���R�Q���$�X�J�X�V�W ���������������������7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���Z�D�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I�������L�� �L�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�V���D�Q���,�3�2������������ ���R�I���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G
�L�Q���W�K�H���,�3�2�����R�U�����L�L�� ���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���R�Q���D���F�D�V�K�O�H�V�V���E�D�V�L�V���D�I�W�H�U���W�K�H
�W�K�U�H�H���\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H���L�I���W�K�H���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���K�L�W�V���������� ���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�����7�K�H
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�& ��������
�0�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����$�6�& ���������U�H�T�X�L�U�H�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�I���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���L�V�V�X�H�U���P�X�V�W���R�U���P�D�\���V�H�W�W�O�H���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���D���Y�D�U�L�D�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�L�W�V���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�I�����D�W���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�K�H���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���D���N�Q�R�Z�Q
�I�L�[�H�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�P�R�X�Q�W��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�H�D�V�X�U�H�G���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\
�1�R�W�H�V���X�V�L�Q�J���D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�W�X�U�Q���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���W�K�H���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I
�W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�D�V
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������D�Q�G���������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���Z�K�L�F�K���������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�D�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�V
�L�Q���$�S�U�L�O �����������Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������R�I���Z�K�L�F�K�������������������Z�D�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�R�W�D�O���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���Q�H�W���J�D�L�Q���R�I���������������������������R�I���Z�K�L�F�K���������������������Z�D�V���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R�����������R�I���Z�K�L�F�K���������Z�D�V���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���Q�H�W���J�D�L�Q���R�I�����������������������R�I���Z�K�L�F�K�������������������Z�D�V���W�R���D
�U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���������������������������R�I���Z�K�L�F�K������������������
�Z�D�V���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������

�,�Q���$�S�U�L�O �������������W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q
�W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���W�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�������������������������L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���������������������������R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���������������������������R�I
�S�U�R�F�H�H�G�V�����R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V�����: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�,�3�2 ���Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������²  �Z�K�L�F�K���Z�D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���H�T�X�L�W�\����

�$�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �$
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�Q�W�L�W�O�L�Q�J���L�W�V���K�R�O�G�H�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������R�I���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\�����D�� ������ ���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���,�Q�Y�H�V�W�R�U���G�L�Y�L�G�H�G���E�\�����E�� ���������������D�Q�G
�K�D�Y�L�Q�J���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���2�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�(�[�H�U�F�L�V�H���3�U�L�F�H� �́������V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�S�O�L�W�V�����F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���O�L�N�H
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H
�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�D�V���I�L�[�H�G���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���: �D�U�U�D�Q�W�V���H�[�S�L�U�H���-�X�Q�H ���������������������$�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���-�X�Q�H ������
�������������W�K�H���: �D�U�U�D�Q�W�V���V�K�D�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H���R�Q���D���F�D�V�K�O�H�V�V���E�D�V�L�V���L�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�V���W�U�D�G�H�G���I�R�U����
�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �W�U�D�G�L�Q�J �G�D�\�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���������� ���R�I���W�K�H���(�[�H�U�F�L�V�H���3�U�L�F�H��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �)�$�,�5���9�$�/ �8�(���0 �(�$�6�8�5�(�0 �(�1�7

�8�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���1�R�W�H�V
�3�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���D�Q�G���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\�����V�H�H���1�R�W�H ������
�D�Q�G���Z�H�U�H���������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\
�R�I���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������X�Q�G�H�U���/ �H�Y�H�O������

 
�)�D�L�U���9�D�O�X�H

�0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�V���R�I

   
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

��������  
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

��������

�����������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V  �� �²  �� ��������������������

�: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V     �²     ������������������

�: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V     �²     ��������������

�: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V     �²     ������������������

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���)�D�L�U���9�D�O�X�H  �� �²  �� ��������������������

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���R�I���������������W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I
�-�X�Q�H �����������������������6�H�H���1�R�W�H ���������7�K�U�R�X�J�K���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���������������������������G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H����������
�D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���L�Q���������������Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���D���J�D�L�Q���L�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���L�Q
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�������������F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�V���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�����V�X�F�K���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J
�W�K�H���I�L�[�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���L�Q�S�X�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�K�D�U�H���Y�D�O�X�H���R�I�������������������������������S�R�V�W��
�V�S�O�L�W�����S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���R�I���0�D�U�F�K ���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�K�D�U�H���Y�D�O�X�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����X�S�R�Q���W�K�H
�1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�$�V���R�I���-�X�Q�H ���������������������W�K�H���W�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���������������������������L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V�����: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�\�������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�[�F�K�D�Q�J�H�G
���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�U�R�X�J�K���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H
�����������������������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���L�Q���������������Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���D���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�������������F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�V���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G
�E�H�O�R�Z�����V�X�F�K���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�L�[�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�Q�R�W�H�V���D�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���L�Q�S�X�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�K�D�U�H���Y�D�O�X�H
�R�I�������������������������������S�R�V�W���V�S�O�L�W�����S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���R�I���0�D�U�F�K ���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�K�D�U�H���Y�D�O�X�H���R�I������������
�S�H�U���V�K�D�U�H�����X�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�$�V���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���1�R�W�H �������W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����U�H�P�D�L�Q�H�G���D�V
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���2�W�K�H�U
�,�Q�F�R�P�H�����(�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�W�L�O���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O
�S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J �²  �Z�K�L�F�K���Z�D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\����

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���/ �L�D�E�L�O�L�W�\ �²  �,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\ ��������������
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���������������������I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������������L�Q���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���������������������R�I���S�R�V�W���F�O�R�V�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�U�X�H���X�S�V�����D�Q�G���������������������L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�������7�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H�����D�Q�G���D
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���H�D�U�Q���R�X�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���U�H��
�P�H�D�V�X�U�H�G���I�R�U���H�D�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���X�Q�W�L�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���H�D�U�Q���R�X�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q�\
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���R�U���J�D�L�Q�����7�K�H
�U�H�F�R�U�G�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�L�W�K���Q�R���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�������6�H�H���1�R�W�H ��������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �)�$�,�5���9�$�/ �8�(���0 �(�$�6�8�5�(�0 �(�1�7�����F�R�Q�W����

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V �²  �7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H
�G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J �²  �Z�K�L�F�K���Z�D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\�����Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O
�S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�O�V�R���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q�W�R
�Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G�����R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�W���L�V�V�X�D�Q�F�H
�D�Q�G���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����W�K�U�R�X�J�K���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���Q�R�W
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���/ �H�Y�H�O�������P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�W�X�U�Q���P�H�W�K�R�G�����³�3�: �(�5�0� �́����D�Q�G���W�K�H���' �L�V�F�R�X�Q�W�H�G���&�D�V�K���)�O�R�Z
���³�' �&�)� �́����P�H�W�K�R�G���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���D���P�R�G�H�O���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�V�����7�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G
�D�V���L�Q�S�X�W�V���L�Q���W�K�H���3�: �(�5�0���D�Q�G���' �&�)���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�U�H
�W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q���,�3�2�����G�H�6�3�$�&���0�H�U�J�H�U���D�Q�G���G�H�I�D�X�O�W���V�F�H�Q�D�U�L�R���R�X�W�F�R�P�H�V�����V�H�H���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z����
�6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���I�L�[�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���H�T�X�L�W�\
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���X�V�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���D�F�U�R�V�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�D�W�H�V
�I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���W�R���W�K�H�L�U���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H
�R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�L�P�H���W�R���S�D�\�P�H�Q�W�����D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�U�H�G�L�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����P�D�U�N�H�W���\�L�H�O�G�V���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U
�F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�D�O�L�E�U�D�W�H�G���U�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O
�L�V�V�X�H���S�U�L�F�H���I�U�R�P���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V��

�8�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H�������������D�Q�G
�����������1�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���D�Q�G���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\�����V�H�H���1�R�W�H ���������D�Q�G���Z�H�U�H���������D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������D�Q�G
�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������L�Q�F�O�X�G�H��

  �'�H�F�H�P�E�H�U ����������������

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���8�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���,�Q�S�X�W  
�,�Q�S�X�W
�5�D�Q�J�H  

�: �H�L�J�K�W�H�G
�$�Y�H�U�D�J�H

�' �L�V�F�R�X�Q�W���5�D�W�H   ����������   ����������

�(�[�S�H�F�W�H�G���7�H�U�P�����L�Q �\�H�D�U�V��   ���������� �± ����������   ���������� �± ����������

�3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���6�F�H�Q�D�U�L�R�V      
�,�3�2   ������   
�G�H�6�3�$�&   ����   
�' �H�I�D�X�O�W���' �L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���)�R�U�F�H�G���/ �L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q   ������   

�+�H�O�G���W�R���0�D�W�X�U�L�W�\   ������   

�8�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���: �K�L�V�N�H�\
�6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���D�Q�G���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\�����V�H�H���1�R�W�H ���������D�Q�G
�Z�H�U�H���������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������L�Q�F�O�X�G�H��

  �'�H�F�H�P�E�H�U ����������������

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���8�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���,�Q�S�X�W  
�,�Q�S�X�W
�5�D�Q�J�H  

�: �H�L�J�K�W�H�G
�$�Y�H�U�D�J�H

�' �L�V�F�R�X�Q�W���5�D�W�H   ������   ����������

�(�[�S�H�F�W�H�G���7�H�U�P�����L�Q �\�H�D�U�V��   ���������� �± ����������   ���������� �± ����������

�3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���6�F�H�Q�D�U�L�R�V      
�,�3�2   ������   
�G�H�6�3�$�&   ����   
�' �H�I�D�X�O�W���' �L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���)�R�U�F�H�G���/ �L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q   ������   

�+�H�O�G���W�R���0�D�W�X�U�L�W�\   ������   

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �)�$�,�5���9�$�/ �8�(���0 �(�$�6�8�5�(�0 �(�1�7�����F�R�Q�W����

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���: �D�U�U�D�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �²  �7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U ����������������
���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J �²  �Z�K�L�F�K���Z�D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\�����Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I
�������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����W�K�U�R�X�J�K
�1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���Q�R�W���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D
�/�H�Y�H�O�������P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G
�W�R���E�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�& �����������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H���3�: �(�5�0���D�Q�G���W�K�H���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R
�6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����³�0�&�6� �́����W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���P�R�G�H�O�V���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����7�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���D�V���L�Q�S�X�W�V���L�Q���W�K�H���3�: �(�5�0���D�Q�G���0�&�6���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H
�Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�W�L�O���W�K�H�L�U���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������D�U�H���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���,�3�2�����G�H�6�3�$�&���0�H�U�J�H�U���D�Q�G���G�H�I�D�X�O�W���V�F�H�Q�D�U�L�R���R�X�W�F�R�P�H�V�����V�H�H
�W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�������7�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���D�V���L�Q�S�X�W�V���L�Q���W�K�H���3�: �(�5�0���D�Q�G���0�&�6
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���W�K�R�V�H���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���Z�H�L�J�K�W�H�G
�D�Y�H�U�D�J�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���H�[�S�H�F�W�H�G���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W
�U�D�W�H�V��

�8�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H����������
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���D�Q�G���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\�����V�H�H���1�R�W�H ���������D�Q�G
�Z�H�U�H���������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������L�Q�F�O�X�G�H��

  �'�H�F�H�P�E�H�U ����������������

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���8�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���,�Q�S�X�W  
�,�Q�S�X�W
�5�D�Q�J�H  

�: �H�L�J�K�W�H�G
�$�Y�H�U�D�J�H

�(�[�S�H�F�W�H�G���7�H�U�P�����L�Q �\�H�D�U�V��   ���������� �± ����������   
�9�R�O�D�W�L�O�L�W�\   ������   ������

�5�L�V�N���I�U�H�H���5�D�W�H   ������   ������

�3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���V�F�H�Q�D�U�L�R�V      
�,�3�2   ������   
�G�H�6�3�$�&   ����   
�' �H�I�D�X�O�W���' �L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���/ �L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q   ������   
�+�H�O�G���W�R���0�D�W�X�U�L�W�\   ������   

�8�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���: �K�L�V�N�H�\
�6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���D�Q�G���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\�����V�H�H���1�R�W�H ���������D�Q�G���Z�H�U�H
�������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������L�Q�F�O�X�G�H��

  �'�H�F�H�P�E�H�U ����������������

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���8�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���,�Q�S�X�W  
�,�Q�S�X�W
�5�D�Q�J�H  

�: �H�L�J�K�W�H�G
�$�Y�H�U�D�J�H

�(�[�S�H�F�W�H�G���7�H�U�P�����L�Q �\�H�D�U�V��   ���������� �± ����������   
�9�R�O�D�W�L�O�L�W�\   ������   ������

�5�L�V�N���I�U�H�H���5�D�W�H   ����������   ����������

�3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���V�F�H�Q�D�U�L�R�V      
�,�3�2   ������   
�G�H�6�3�$�&   ����   
�' �H�I�D�X�O�W���' �L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���/ �L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q   ������   
�+�H�O�G���W�R���0�D�W�X�U�L�W�\   ������   

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �)�$�,�5���9�$�/ �8�(���0 �(�$�6�8�5�(�0 �(�1�7�����F�R�Q�W����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�R�O�O���I�R�U�Z�D�U�G���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����I�R�U���Z�K�L�F�K���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���/ �H�Y�H�O�������L�Q�S�X�W�V��

 

�����������D�Q�G����������
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H

�1�R�W�H�V 

�:�K�L�V�N�H�\
�6�S�H�F�L�D�O���2�S�V

�1�R�W�H�V 

�����������1�R�W�H�V
�: �D�U�U�D�Q�W
�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 

�:�K�L�V�N�H�\
�6�S�H�F�L�D�O���2�S�V

�1�R�W�H�V���: �D�U�U�D�Q�W
�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\ ��������������  �� ������������������   �� �²   �� ��������������   �� �²  

�,�V�V�X�D�Q�F�H�V     ������������������      ������������������      ������������      ������������������  

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���)�D�L�U���9�D�O�X�H     ��������������������      ������������      ��������������      ������������������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������     ��������������������      ������������������      ��������������      ������������������  

�,�V�V�X�D�Q�F�H�V     �²      ������������������      �²      ��������������  

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���)�D�L�U���9�D�O�X�H    ������������������������     ������������������      ������������������      ����������������������

�&�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���(�T�X�L�W�\  �� ������������������������  �� ������������������������  �� ����������������������  �� �²  

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������  �� �²   �� �²   �� �²   �� �²  

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7��

�2�Q���0�D�\ ���������������������W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�����������I�R�U�������U�H�Y�H�U�V�H���V�W�R�F�N���V�S�O�L�W��
�$�O�O���V�K�D�U�H���D�Q�G���S�H�U���V�K�D�U�H���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������D�Q�G���W�K�H �\�H�D�U�V���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G���D�O�O���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�D�W���V�W�R�F�N���V�S�O�L�W
�X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W�H�G��

�2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���L�W�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����³�,�3�2� �́����Z�K�H�U�H�E�\���L�W���V�R�O�G���D
�W�R�W�D�O���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�W���D�Q���R�I�I�H�U���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�H�W
�S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���,�3�2���R�I�������������������������D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�I��������������������

�&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�3�2���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H
�R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�R���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���L�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V�����R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���X�S���W�R
�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���³�&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́����D�W���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H
�&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���V�R�O�G���L�Q���V�X�F�K���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W��
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���������������S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���,�3�2���R�I�I�H�U�L�Q�J���O�H�V�V���W�K�H
�������������H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���R�I
�����������������������D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�I�����������������������7�K�H���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�Q�G���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���I�L�Y�H �\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�V�V�X�D�Q�F�H�����6�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����D
�K�R�O�G�H�U���R�I���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�I���W�K�H
�K�R�O�G�H�U�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I������������ �����R�U�����D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U��
���������� �����R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���V�X�F�K���H�[�H�U�F�L�V�H��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W
�Z�H�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�Z�L�W�K�R�X�W���Y�L�R�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���U�X�O�H�V���R�I���1�D�V�G�D�T���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����7�K�H���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�X�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���Q�R�W
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W� �́������D�Q�G���Z�H�U�H���R�I�I�H�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q �����D��
������ �R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���D�Q�G���5�X�O�H ���������E�� �S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U��

�&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�3�2���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�E�R�Y�H���U�H�O�D�W�H�G
�W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���W�R���H�T�X�L�W�\���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V
�Z�H�U�H���O�L�I�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���,�3�2�����V�H�H���1�R�W�H�V�������������������D�Q�G��������

�‡         �7�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U��������������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����6�H�H���1�R�W�H�V �����D�Q�G
��������

�‡         �7�K�H�������������6�H�U�L�H�V �²  �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����6�H�H���1�R�W�H�V�������D�Q�G����������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�‡         �7�K�H���������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���0�D�\ �����������D�Q�G
�-�X�O�\ �����������I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���I�H�H�V���D�Q�G�����������������U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V
�H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����D�Q�G�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V����
���6�H�H���1�R�W�H�V�������D�Q�G����������

�‡         �7�K�H���������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���-�X�O�\ �����������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H
�I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���I�H�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��
���6�H�H���1�R�W�H�V�������D�Q�G����������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G
�1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���Q�D�P�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����W�K�H���³�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H� �́���
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G�����������������R�I���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�¶�V���: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���H�[�H�U�F�L�V�H���G�D�W�H���R�Q
�R�U���D�I�W�H�U���0�D�\ ���������������������D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G���D�Q���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U ������������������

�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N �²  �2�Q���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���L�V�V�X�H���I�U�R�P�����������������������V�K�D�U�H�V���W�R�������������������������V�K�D�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���)�R�X�Q�G�H�U�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H���R�I�������������������S�H�U
�V�K�D�U�H�����Z�K�L�F�K���)�R�X�Q�G�H�U�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���K�D�G���I�R�X�U���Y�R�W�H�V���S�H�U���V�K�D�U�H�������7�K�H���N�H�\���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�V���D�U�H
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���E�H�O�R�Z��

�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V �²  �7�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���)�R�X�Q�G�H�U�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���L�I���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����1�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�9�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V �²  �7�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���)�R�X�Q�G�H�U�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���I�R�X�U���Y�R�W�H�V���I�R�U���H�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I
�)�R�X�Q�G�H�U�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H���I�R�U���H�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I
�J�H�Q�H�U�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�8�S�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���$�S�U�L�O �����������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�K�D�U�H�V�����W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�H�U�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U��������������������
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����7�K�H���D�F�W�X�D�O���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H
�����������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���Q�R�W�H�V�����R�I
�������������������������D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���W�R���H�T�X�L�W�\�����R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���3�D�U���9�D�O�X�H���R�I�������������D�Q�G���3�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���R�I�����������������������������X�Q�G�H�U���W�K�H
�W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J �²  �Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���Z�D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���I�R�U���H�T�X�L�W�\�������6�H�H���1�R�W�H ������

�8�S�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���$�S�U�L�O �����������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�K�D�U�H�V�����W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������I�R�U�����������������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G����������������
�S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����7�K�H���D�F�W�X�D�O���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���Q�R�W�H�V�����R�I���������������������������D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���W�R���H�T�X�L�W�\�����R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���3�D�U���9�D�O�X�H���R�I����������
�D�Q�G���3�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���R�I�����������������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J �²  �Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������D�Q�G���Z�D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���I�R�U���H�T�X�L�W�\��
���6�H�H���1�R�W�H ������

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�1�R�W�H�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Q�H�W���R�I�����������������������D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�������D�Q�G���W�K�H�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����Q�H�W���R�I��������������������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�������' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�H�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G��

�,�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R�R�N���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������W�K�H���³�$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V� �́������7�K�H�V�H���$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V��

�‡         �I�L�O�L�Q�J���D���V�H�F�R�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q
�$�S�U�L�O �������������������W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���I�U�R�P�������������������������V�K�D�U�H�V���W�R
�����������������������V�K�D�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���)�R�X�Q�G�H�U�V
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�K�D�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���W�R���E�H
�L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���,�3�2�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�W�X�U�H���H�T�X�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Q�R�W���\�H�W���N�Q�R�Z�Q��

�‡         �I�L�O�L�Q�J���D���W�K�L�U�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q
�0�D�\ ���������������������W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���W�R�������������������������V�K�D�U�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N��

�3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���3�X�U�F�K�D�V�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N �²  �,�Q���$�X�J�X�V�W �������������F�H�U�W�D�L�Q���K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q�W�R���D���O�L�N�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H���S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����6�X�F�K���S�U�H���S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�W
�D�Q�\���W�L�P�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���K�R�O�G�H�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q
���������� ���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H
�K�R�O�G�H�U���W�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q������������ ���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q�����D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���Q�R���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q
�G�D�W�H�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �����������������������������������������R�I���W�K�H���S�U�H���S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������

 
�3�U�H�S�D�L�G

�: �D�U�U�D�Q�W�V 
�&�R�P�P�R�Q
�: �D�U�U�D�Q�W�V

�%�D�O�D�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   �²    �²
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���(�[�F�K�D�Q�J�H���R�I�������������D�Q�G

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V   ��������������     

�%�D�O�D�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ��������������    �²
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���(�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���: �K�L�V�N�H�\

�1�R�W�H�V   ��������������    �²
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���&�R�P�P�R�Q

�6�W�R�F�N   ������������������    �²

�(�[�H�U�F�L�V�H���R�I���3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N   ������������������   �²

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N   ��������������    �²

�1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������3�U�L�Y�D�W�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W�V   �²    ��������������

�%�D�O�D�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ������������������    ��������������

�8�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O
�L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O �����������������������������������������3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H
�S�U�L�F�H���R�I�����������������H�D�F�K�����Z�H�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���I�R�U�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����O�H�D�Y�L�Q�J�����������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G
���������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������H�D�F�K�����F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���I�R�U�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����O�H�D�Y�L�Q�J�����������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J����

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N �²  �6�H�U�L�H�V �$ �²  �,�Q���0�D�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V
�D�S�S�U�R�Y�H�G���D�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���6�H�U�L�H�V �$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���R�I���X�S���W�R���������������������������R�I���Z�K�L�F�K�������������������������Z�D�V
�L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���������U�H�P�D�L�Q�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�V���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�D�V
�F�O�R�V�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�������7�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N� �́����Z�H�U�H���V�R�O�G���D�W���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H
�R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���K�D�Y�H���D���V�W�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H� �́������D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�W�������� ���R�I���W�K�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���W�K�H�Q���G�L�Y�L�G�H�G���E�\��������������
�Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V
�V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�������8�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���Z�D�V���V�H�W���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�������7�K�H
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�[�S�L�U�H���-�X�Q�H ���������������������$�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���-�X�Q�H ���������������������W�K�H���: �D�U�U�D�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G���R�Q
�D���F�D�V�K�O�H�V�V���E�D�V�L�V���L�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�V���W�U�D�G�H�G���I�R�U�������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �W�U�D�G�L�Q�J �G�D�\�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���������� ���R�I���W�K�H���(�[�H�U�F�L�V�H
�3�U�L�F�H�����R�U���������������S�H�U���V�K�D�U�H�������7�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����R�X�W���R�I���I�X�Q�G�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�W�K�H�U�H�I�R�U�����F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I�������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H�����R�U���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����S�D�\�D�E�O�H���L�I
�D�Q�G���Z�K�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �$
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N��

�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�D�V�K�����E�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�I���S�D�L�G���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H
�K�R�O�G�H�U���V�K�D�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���T�X�R�W�L�H�Q�W���R�I���������� ���R�I���W�K�H���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V
�W�R���E�H���S�D�L�G���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���P�D�N�H
�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q�O�\���L�I���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Y�H�U���W�K�H
�I�L�Y�H �W�U�D�G�L�Q�J �G�D�\�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���G�D�W�H���L�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�����+�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H
�6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�Y�H���Q�R���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���H�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z��

�(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���L�Q�W�R���D
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J�����D�� �D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I�����L�� �W�K�H
�6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H���S�O�X�V�����L�L�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����E�\�����E�� �W�K�H���W�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�����7�K�H
�³�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H� �́��Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���H�T�X�D�O���W�R���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K
�W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���2�I�I�H�U�L�Q�J���L�I���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H
���D�Q�G���Z�D�V���I�L�[�H�G���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���X�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�������(�D�F�K
�V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���R�Q���-�X�Q�H �������������������L�Q�W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J�����D�� �D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I�����L�� �W�K�H���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H���S�O�X�V
���L�L�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����E�\�����E�� �W�K�H���W�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H��

�$�Q�\���W�L�P�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�X�Q�H ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�G�H�H�P���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���I�U�R�P���I�X�Q�G�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U�����X�S�R�Q���D�W���O�H�D�V�W������ �G�D�\�V���S�U�L�R�U
�Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����D�W���D���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I
�W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�G���$�P�R�X�Q�W�����S�O�X�V���D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N
���R�U���������������������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ��������������������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I�������������������������R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K�������������������������Z�D�V
�I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������L�Q���F�D�V�K�����R�I���Z�K�L�F�K���������������������Z�D�V���I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����������������������������L�Q
�W�K�H���I�R�U�P���R�I�����������E�D�U�U�H�O�V���R�I���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���Y�D�O�X�H���R�I�����������������S�H�U���E�D�U�U�H�O���D�Q�G���Z�L�W�K������������������
�D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���E�D�U�U�H�O���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���������������������D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���Z�K�L�V�N�H�\���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�������������������������Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���V�D�O�H���R�I
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�\���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������E�D�U�U�H�O�V���R�I���S�U�H�P�L�X�P���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\�����Z�L�W�K���D�Q
�D�Y�H�U�D�J�H���Y�D�O�X�H���R�I�����������������S�H�U���E�D�U�U�H�O���D�Q�G���Z�L�W�K�������������������D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���E�D�U�U�H�O���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G�������������������D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R
�Z�K�L�V�N�H�\���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�������D�Q�G�����������������������Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����I�D�F�W�R�U�L�Q�J
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�������R�I���Z�K�L�F�K���������������������Z�D�V���I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R
�Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���L�Q���-�X�O�\���W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U �����������U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V
�Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�����W�K�H���³����������
�: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������R�I���Z�K�L�F�K�������������������R�I���W�K�H���������������: �D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H
�����������������������������: �D�U�U�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������������: �D�U�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U��������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U���D
�U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������7�K�H���Y�D�O�X�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���������������: �D�U�U�D�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W
�L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�D�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�R���E�H�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������R�U�����������������S�H�U
�������������: �D�U�U�D�Q�W���X�V�L�Q�J���D���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���D���W�K�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���,�3�2���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H
�6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���X�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�W�K�R�G��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�������������������������R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���L�V�V�X�H�G���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V
�W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V
�V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�I���Z�K�L�F�K�����������������R�I���W�K�H���������������: �D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�������8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U
�V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G���W�K�H�����������������U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H����

�7�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�V���D���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I�����L�� �������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I
���D�� �W�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H�����S�O�X�V�����E�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�K�H�Q���D�F�F�U�X�H�G���R�Q
�V�X�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�D�L�G�����R�U�����L�L�� �V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���S�D�\�D�E�O�H���K�D�G���D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R
�V�X�F�K���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�V
�R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�L�W�K�������������������V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D���V�W�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�I���������������������������Z�D�V������������������������

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N �²  �6�H�U�L�H�V �% �²  �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���G�D�W�H�G���-�D�Q�X�D�U�\ ������
�������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�X�W�K�R�U�L�W�\���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�H�F�R�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G
�U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�X�W
�X�Q�L�V�V�X�H�G���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�V���6�H�U�L�H�V �%���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����W�K�H���³�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N� �́������7�K�H���V�K�D�U�H�V
�R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H���K�D�Y�H���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���D���V�W�D�W�H�G
�Y�D�O�X�H���R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H� �́������7�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����R�X�W���R�I
�I�X�Q�G�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U�����F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I�������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H
���R�U���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����S�D�\�D�E�O�H���L�I���D�Q�G���Z�K�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q
�R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N��

�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�D�V�K�����E�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�I���S�D�L�G���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H
�K�R�O�G�H�U���V�K�D�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���T�X�R�W�L�H�Q�W���R�I���������� ���R�I���W�K�H���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V
�W�R���E�H���S�D�L�G���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���P�D�N�H
�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q�O�\���L�I���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Y�H�U���W�K�H
�I�L�Y�H �W�U�D�G�L�Q�J �G�D�\�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���G�D�W�H���L�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�����+�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H
�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�Y�H���Q�R���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���H�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z��

�(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���L�Q�W�R���D
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J�����D�� �D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I�����L�� �W�K�H
�6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H���S�O�X�V�����L�L�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����E�\�����E�� �W�K�H���W�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H
���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���W�K�H �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H
�R�U���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�������(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�H
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H���L�Q�W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J�����D�� �D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I�����L�� �W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H���S�O�X�V�����L�L�� �W�K�H
�D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����E�\�����E�� �W�K�H���W�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H��

�$�Q�\���W�L�P�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H������ �G�D�\���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�U���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�6�W�R�F�N�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�G�H�H�P���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�6�W�R�F�N���I�U�R�P���I�X�Q�G�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U�����X�S�R�Q���D�W���O�H�D�V�W������ �G�D�\�V���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H
�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����D�W���D���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�G���$�P�R�X�Q�W���S�O�X�V
�D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�V���R�I���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���I�R�U
�����������������������������������������V�K�D�U�H�V�����R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���������������������Z�D�V���I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������������I�U�R�P���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���D���9�: �$�3���R�I���������������S�H�U���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W��
�D�Q�G�������������������������I�U�R�P���W�K�H���(�/ �2�&���,�Q�Y�H�V�W�R�U�����R�I���Z�K�L�F�K�������������������������Z�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �����������L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������6�H�H���1�R�W�H ��������

�7�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�V���D���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I�����L�� �������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I
���D�� �W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H�����S�O�X�V�����E�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�K�H�Q���D�F�F�U�X�H�G���R�Q
�V�X�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�D�L�G�����R�U�����L�L�� �V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���S�D�\�D�E�O�H���K�D�G���D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R
�V�X�F�K���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�V
�R�I���$�S�U�L�O ���������������������Z�L�W�K�������������������V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D���V�W�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�I���������������������������Z�D�V������������������������

�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���+�' �&���%�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H
�+�' �&���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���0�D�U�F�K �������������2�Q���$�S�U�L�O ���������������������L�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�Q
�0�D�\ �������������������W�K�H���+�' �+�&���%�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���+�' �+�&���V�R�O�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���+�' �+�&�¶�V�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q
���W�K�H���³�����������3�O�D�Q� �́������8�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ������
���������������W�K�H�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����W�K�H���³�����������3�O�D�Q� �́����E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���X�S���W�R
���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���P�D�G�H���Q�R���J�U�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H����������
�3�O�D�Q��

�7�K�H�������������3�O�D�Q���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����³�,�6�2�V� �́������Q�R�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V
���³�1�4�6�2�V� �́������V�W�R�F�N���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����³�6�$�5�V� �́������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�����5�6�8���D�Z�D�U�G�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�K�D�U�H�V�����D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���X�Q�L�W�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���W�H�Q���������� �\�H�D�U�V�����X�Q�W�L�O���1�R�Y�H�P�E�H�U ������������

�7�K�H�������������3�O�D�Q���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����³�,�6�2�V� �́������Q�R�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V
���³�1�4�6�2�V� �́������V�W�R�F�N���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����³�6�$�5�V� �́������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�����5�6�8���D�Z�D�U�G�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�K�D�U�H�V�����D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���X�Q�L�W�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���W�H�Q���������� �\�H�D�U�V�����X�Q�W�L�O���$�S�U�L�O ���������������7�K�H���F�R�V�W���R�I���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�����������3�O�D�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G���R�Q���L�W�V���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V
�W�K�D�W���P�D�\���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���I�R�U���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������3�O�D�Q���L�V������������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���,�6�2�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������
�D�Q�G������������

�2�S�W�L�R�Q�V���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J  
�1�X�P�E�H�U���R�I

�6�K�D�U�H�V  

�: �H�L�J�K�W�H�G��
�$�Y�H�U�D�J�H

�(�[�H�U�F�L�V�H���3�U�L�F�H
�3�H�U���6�K�D�U�H  

�: �H�L�J�K�W�H�G��
�$�Y�H�U�D�J�H

�5�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O

�7�H�U�P�����L�Q �\�H�D�U�V�� 
�$�J�J�U�H�J�D�W�H

�,�Q�W�U�L�Q�V�L�F���9�D�O�X�H

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ����������   �� ������������  �������� �� ��������

�)�R�U�I�H�L�W�H�G   ��������������  �� ������������       
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ����������   �� ������������  �������� �� ��������

�(�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ����������   �� ������������  �������� �� ��������

�)�R�U�I�H�L�W�H�G   ����������  �� ������������       
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ����������   �� ������������  �������� �� ��������

�(�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ����������   �� ������������  �������� �� ��������

�5�H�P�D�L�Q�L�Q�J���X�Q�Y�H�V�W�H�G���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   �²   �� ������������       

�,�6�2�V���U�H�T�X�L�U�H���D���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����,�6�2�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Y�H�V�W���U�D�W�D�E�O�\���R�Y�H�U���S�H�U�L�R�G�V
�U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���R�Q�H���W�R���I�R�X�U �\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���V�W�D�U�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���D�Q�G���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���,�6�2�V���F�H�D�V�H�V���X�S�R�Q
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����9�H�V�W�H�G���,�6�2�V���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���I�R�U���W�K�U�H�H �P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���,�6�2���V�K�D�O�O���F�R�P�S�O�\���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q ���������R�I���W�K�H
�&�R�G�H�����R�U���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q�\

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���H�D�F�K���,�6�2���L�V���W�K�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�V�W�R�F�N���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�G���W�K�H���P�H�D�Q���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���H�V�W�L�P�D�W�H���I�U�R�P���9�D�U�J�D�¶�V���������$
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�H�G�L�D�Q�������\�H�D�U���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���V�H�O�H�F�W���S�H�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����)�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�V���E�H�L�Q�J���V�R�O�G���D�W�������������������X�S���W�K�U�R�X�J�K���)�H�E�U�X�D�U�\���R�I�������������D�Q�G���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���������$���F�R�P�S�O�H�W�H�G
�Z�K�H�Q���W�K�H�V�H���,�6�2�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���$�S�U�L�O���R�I�������������Y�D�O�X�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�W�R�F�N���D�W�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����1�R���,�6�2�V���P�D�\
�E�H���J�U�D�Q�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�H�Q���������� �\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G�����R�U���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����R�I���W�K�H
�����������3�O�D�Q��

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���J�U�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���������R�I���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���,�6�2�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���Z�H�L�J�K�W�H�G
�D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�L�R�G���R�I�������� �\�H�D�U�V�����7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���O�L�I�H���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H
�,�6�2�V���L�V���������� �\�H�D�U�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���,�6�2�V���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������3�O�D�Q��

 
�)�R�U���W�K�H���7�Z�H�O�Y�H �0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�&�R�V�W���R�I���6�D�O�H�V  �� �²  �� �²

�6�D�O�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J     �²     �²

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H     �²     ������������

�7�R�W�D�O���6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q  �� �²  �� ������������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V �²  �7�K�H���5�6�8���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���L�Q�������������X�Q�G�H�U���W�K�H�������������3�O�D�Q���Z�H�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���I�D�L�U
�P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�W�R�F�N���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����5�6�8���D�Z�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Y�H�V�W���U�D�W�D�E�O�\���R�Y�H�U
�S�H�U�L�R�G�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���R�Q�H���W�R���I�R�X�U �\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���J�U�D�Q�W�¶�V���V�W�D�U�W���G�D�W�H�����8�S�R�Q���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���5�6�8���D�Z�D�U�G�V���F�H�D�V�H�V�����D�Q�G���P�R�V�W���5�6�8���J�U�D�Q�W�V���D�U�H���I�R�U�I�H�L�W�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���D�Z�D�U�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���5�6�8���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���³�G�R�X�E�O�H���W�U�L�J�J�H�U� �́��D�Q�G���E�R�W�K���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���E�D�V�H�G
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���H�Y�H�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�R�F�N���X�S���S�H�U�L�R�G�V�����P�X�V�W���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���S�U�L�R�U���W�R
�D�Q���D�Z�D�U�G���E�H�L�Q�J���V�H�W�W�O�H�G�����8�S�R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����W�K�H���5�6�8���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���S�D�L�G���L�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���D�W���W�K�H
�J�U�D�Q�W���G�D�W�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���V�W�D�W�H�G���S�H�U�L�R�G���I�R�U���R�Q�O�\���W�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���G�R�X�E�O�H���W�U�L�J�J�H�U��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���5�6�8���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������

 
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�6�W�R�F�N���8�Q�L�W�V 

�: �H�L�J�K�W�H�G
�$�Y�H�U�D�J�H

�(�[�H�U�F�L�V�H���3�U�L�F�H
�3�H�U���6�K�D�U�H

�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ��������������   �� ������������

�*�U�D�Q�W�H�G   ������������   �� ������������

�)�R�U�I�H�L�W�H�G���&�D�Q�F�H�O�H�G���(�[�S�L�U�H�G   ��������������  �� ������������

�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ��������������   �� ������������

�*�U�D�Q�W�H�G   ��������������   �� ��������

�)�R�U�I�H�L�W�H�G���&�D�Q�F�H�O�H�G���(�[�S�L�U�H�G   ������������������  �� ������������

�9�H�V�W�H�G���D�Q�G���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������   ��������������   �� ����������

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�������������������������V�W�R�F�N���E�D�V�H�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������D�F�F�U�X�H�G���E�X�W���Q�R�W���\�H�W���D�Z�D�U�G�H�G�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���5�6�8���D�Z�D�U�G�V
�J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�O�D�Q�V�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���5�6�8���D�Z�D�U�G�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���X�S�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���W�L�P�H��
�Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �����������������������������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V�����³�5�6�8�V� �́����Z�H�U�H

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�I�R�U�I�H�L�W�H�G�����,�Q���0�D�\ �����������������������������5�6�8�V���Z�H�U�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���������������Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G�����O�H�D�Y�L�Q�J��������������
�L�V�V�X�H�G���5�6�8�V���W�R���V�H�W�W�O�H���D�W���D���J�U�D�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I�������������������S�H�U���X�Q�L�W�����,�Q���0�D�\ �������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G
�D�Z�D�U�G�L�Q�J�������������������5�6�8�V���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D���I�D�L�U���J�U�D�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���������������S�H�U���X�Q�L�W�����7�K�H�V�H
�5�6�8�V���F�R�Q�W�D�L�Q���D���G�R�X�E�O�H���W�U�L�J�J�H�U���D�Q�G�����X�S�R�Q���J�U�D�Q�W�����Z�H�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���P�H�W���W�K�H�L�U���W�L�P�H���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�I�R�U���Y�H�V�W�L�Q�J�����7�K�H�\���Z�L�O�O���V�H�W�W�O�H���R�Q���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�U�N�H�W���6�W�D�Q�G���R�I�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H�������������V�W�R�F�N���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q
���R�U���0�D�\ ���������������������Z�K�L�F�K���L�V�������� �G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J�������)�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q���H�[�S�H�Q�V�H���R�I�������������������������D�W���W�K�H���I�D�L�U���J�U�D�Q�W���Y�D�O�X�H�V���S�H�U���5�6�8���I�R�U���W�K�H
�W�R�W�D�O�������������������W�K�H�Q���Y�H�V�W�H�G���D�Z�D�U�G�V��

�(�T�X�L�W�\���%�D�V�H�G�����1�R�Q���&�D�V�K�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���H�T�X�L�W�\���E�D�V�H�G�����Q�R�Q���F�D�V�K��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������D�V
�I�R�O�O�R�Z�V��

 
�<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���&�R�V�W���R�I���6�D�O�H�V  �� �������������� �� �²

�6�D�O�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J     ��������������    �²

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H     ������������������    ����������

�6�X�E�W�R�W�D�O���(�P�S�O�R�\�H�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q     ������������������    ����������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�H�H�V�����*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��     ������������������    ������������

�7�R�W�D�O���1�R�Q���&�D�V�K���6�K�D�U�H���%�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q  �� ������������������ �� ������������

�( �T�X�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���H�T�X�L�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���X�V�L�Q�J���W�K�H
�%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�V�V�X�D�Q�F�H���Z�L�W�K���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���E�H�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H��

�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V �²  �2�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�O�\���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J
���Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������D�W���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�U
�������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�R���L�W�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���D�V���R�I���0�D�\ ���������������������W�K�H���³�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U
�: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H�����L�I���D�W���D�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q�����L�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���K�R�O�G�V
�W�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�F�K���K�R�O�G�H�U���R�Z�Q�H�G���R�Q���0�D�\ �������������������W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����D�Q�G���L�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�W�W�D�L�Q�V���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���Y�R�O�X�P�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H�����³�9�: �$�3� �́����R�Y�H�U���D���������W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���S�H�U�L�R�G�����W�K�H
�³�������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3� �́����E�H�I�R�U�H���H�[�S�L�U�L�Q�J��

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U���������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́���

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U�����������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³���������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������D�Q�G��

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U�����������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³���������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́���

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���Y�D�O�X�H���R�I�����������������I�R�U���W�K�H���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���D�V���R�I���W�K�H
�2�F�W�R�E�H�U �������������������J�U�D�Q�W���G�D�W�H���E�D�V�H�G���R�Q���D���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O�����7�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���%�O�D�F�N��
�6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���I�R�U���W�K�H���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

 
�)�R�U���W�K�H �<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H���(�[�S�H�F�W�H�G���9�R�O�D�W�L�O�L�W�\   ������   �²

�(�[�S�H�F�W�H�G���' �L�Y�L�G�H�Q�G�V   �² ��   �²

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H���(�[�S�H�F�W�H�G���7�H�U�P�����L�Q �\�H�D�U�V��   ��   �²

�5�L�V�N���)�U�H�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H   ����������   �²

�3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���6�F�H�Q�D�U�L�R�V���R�I���P�H�H�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V      
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���K�R�O�G�V���V�K�D�U�H�V���R�Z�Q�H�G���R�Q���0�D�\ �������������������W�K�U�R�X�J�K���Z�D�U�U�D�Q�W

�H�[�H�U�F�L�V�H���G�D�W�H   ������ ���W�R��������   
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W�W�D�L�Q�V���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���S�U�L�F�H���E�H�I�R�U�H

�H�[�S�L�U�L�Q�J  
������������ ���W�R

����������   

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���������������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G�������������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W
�/�H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V�������R�I���Z�K�L�F�K�������������������������������������D�Q�G���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\��
�Z�L�W�K���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V���R�I���������� �\�H�D�U�V������������ �\�H�D�U�V�����D�Q�G�������� �\�H�D�U�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�2�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V �²  �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G
�D�E�R�Y�H�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I�������������������H�T�X�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���-�X�O�\ �����������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H
�I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������������������8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J��
�D�Q�G������������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������R�I���Z�K�L�F�K�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��
�W�K�H���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H
���D�Q�G���W�K�H�����������������U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W
�������������S�H�U���V�K�D�U�H���������)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���]�H�U�R���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H �\�H�D�U�V
�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���Z�H�U�H���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V��

 
�)�R�U���W�K�H �<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H���(�[�S�H�F�W�H�G���9�R�O�D�W�L�O�L�W�\   ������   �²

�(�[�S�H�F�W�H�G���' �L�Y�L�G�H�Q�G�V   �² ��   �²

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H���(�[�S�H�F�W�H�G���7�H�U�P�����L�Q �\�H�D�U�V��   ��   �²

�5�L�V�N���)�U�H�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H   ����������   �²

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �����������������������������������I�L�[�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�V�V�X�H�G���Y�D�U�L�D�E�O�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V��
�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G
�D�E�R�Y�H�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������D�Q�G���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P���Z�D�V���������� �\�H�D�U�V���I�R�U
�W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V��

�7�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���H�T�X�D�O������ ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O
�S�U�R�F�H�H�G�V���U�D�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H
�R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���X�S���W�R�������� �����W�R���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����L�I���W�K�H
�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���H�O�H�F�W�V���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O�R�W�P�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���2�I�I�H�U�L�Q�J�����$�V���R�I���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���K�D�V
�Q�R�W���H�[�H�U�F�L�V�H�G���D�Q�\���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(�������²  �6�7�2�&�. �+�2�/ �' �( �5�6�¶���( �4�8�,�7�<�����' �( �)�,�&�,�7�������F�R�Q�W����

�' �H�I�H�U�U�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �²  �%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���0�D�\ �������������F�H�U�W�D�L�Q���V�H�Q�L�R�U���O�H�Y�H�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���G�H�I�H�U���D
�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���V�D�O�D�U�\���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�X�E�O�L�F���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���V�W�R�F�N
���Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������8�S�R�Q���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����H�D�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H
�Z�D�V���W�K�H�Q���W�R���E�H���S�D�L�G���W�K�H�L�U���G�H�I�H�U�U�H�G���V�D�O�D�U�\���S�O�X�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���P�D�W�F�K�L�Q�J���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���5�6�8�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�H�Z�������������3�O�D�Q
�Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H�����I�R�U���H�Y�H�U�\�������G�R�O�O�D�U���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���V�D�O�D�U�\�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G������������������
�R�I���V�X�F�K���G�H�I�H�U�U�H�G���S�D�\�U�R�O�O���H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K���L�Q���' �H�F�H�P�E�H�U �������������D�Q�G���������������������U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�W�R���E�H���S�D�L�G���Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�����������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�O�V�R���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���L�V�V�X�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������������L�Q���H�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P
�R�I���5�6�8�V���R�U���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�1�2�7�(���������²  �$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1���2�)���7�+�,�1�. �,�1�* ���7�5�(�(���6�3�,�5�,�7�6

�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V �²  �2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�O�O���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�W�R�F�N���R�I
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����,�Q�F�������³�7�7�6� �́������Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G���W�R���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H�L�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H��
�7�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���H�D�U�Q���R�X�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���H�D�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����D�Q�G
�D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���V�D�O�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�D�L�G���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���7�7�6�������������������������������������������Q�H�W���R�I
�����������������K�H�O�G���E�D�F�N���I�R�U���S�R�V�W���F�O�R�V�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�U�X�H���X�S�V�����X�V�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H
�������������������Z�D�V���S�D�L�G���X�V�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���D���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����R�U��������������
�V�K�D�U�H�V�������V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���W�U�X�H���X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����W�R���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���,�3�2�����L�I
�O�R�Z�H�U �²  �Z�K�L�F�K�����D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U ���������������������Z�D�V���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U�������������������V�K�D�U�H�V�����W�K�D�W���H�[�S�L�U�H�G���R�Q���$�X�J�X�V�W ������
�������������E�X�W���Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V���W�R���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���U�L�J�K�W�V���S�U�R�F�H�V�V
�X�Q�G�H�U���2�U�H�J�R�Q���O�D�Z�����6�H�H���E�H�O�R�Z����

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���W�U�X�H���X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���7�7�6���V�W�R�F�N���V�D�O�H
�I�U�R�P���$�X�J�X�V�W �������������������W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���' �L�V�V�H�Q�W�H�U�V���5�L�J�K�W�V���3�U�R�F�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J
�L�Q���W�K�H���G�H�O�D�\���L�Q���U�H�F�O�D�V�V�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���7�7�6���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�T�X�L�W�\�����X�Q�G�H�U���$�6�&���������������8�S�R�Q���W�K�H
�1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���W�U�X�H���X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���������������������D�W
�������������S�H�U���V�K�D�U�H���H�T�X�D�O�H�G�������������������V�K�D�U�H�V�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�����������������V�K�D�U�H�V�����E�X�W
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V�������6�H�H���E�H�O�R�Z����

�$�6�& ���������U�H�T�X�L�U�H�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�I���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V
�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���L�V�V�X�H�U���P�X�V�W���R�U���P�D�\���V�H�W�W�O�H���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���D���Y�D�U�L�D�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�V���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�I��
�D�W���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�K�H���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���D���N�Q�R�Z�Q���I�L�[�H�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�P�R�X�Q�W��
�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���7�7�6���V�W�R�F�N���V�D�O�H�����W�K�H���W�U�X�H���X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���������������������S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H
�S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V
�' �L�V�V�H�Q�W�H�U�V���5�L�J�K�W�V���3�U�R�F�H�V�V�����6�H�H���E�H�O�R�Z�������2�Q�F�H���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���R�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�Z�H�G���W�R���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V��
�L�I���D�Q�\�����W�K�D�W���D�P�R�X�Q�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�U�X�H���X�S���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���L�V�V�X�H�G���D�W���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K
�R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�W���Z�K�L�F�K���W�L�P�H�����W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H���E�H�F�D�P�H���I�L�[�H�G���D�Q�G���W�K�H
�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�& �����������D�Q�G���Z�D�V
�U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���H�T�X�L�W�\�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���������������������L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���Y�D�O�X�H�V�����G�L�V�F�X�V�V�H�G
�D�O�V�R���E�H�O�R�Z�����L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D�����O�R�Q�J���W�H�U�P�����O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�H�L�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�\�P�H�Q�W
�E�H�F�R�P�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���]�H�U�R���D�Q�G���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����D�W���Z�K�L�F�K
�W�L�P�H�����V�X�F�K���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�Z�L�V�H���E�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���H�T�X�L�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�$�6�& ��������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1���2�)���7�+�,�1�. �,�1�* ���7�5�(�(���6�3�,�5�,�7�6�����F�R�Q�W����

�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�D�V�V�X�P�H�G���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

  �$�P�R�X�Q�W�V

�$�V�V�H�W�V��       

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\  �� ��������������  

�2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V�����/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������Q�H�W     ��������������

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W     ��������������  

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W �± �7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���7�U�D�G�H���1�D�P�H     ��������������  

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W �± �7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���&�X�V�W�R�P�H�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V     ��������������  

�*�R�R�G�Z�L�O�O     ��������������  

�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V  �� ������������������  

�/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��       

�$�F�F�R�X�Q�W�V���3�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  �� ������������  

�6�%�$���/ �R�D�Q     ��������������  

�2�W�K�H�U���1�R�Q���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ������������  

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��������������  

�7�R�W�D�O���3�X�U�F�K�D�V�H���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q  �� ��������������  

�,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���������������������I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������������L�Q
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���������������������R�I���S�R�V�W���F�O�R�V�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�U�X�H���X�S�V�����D�Q�G���������������������L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�������7�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H�����D�Q�G���D
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���H�D�U�Q���R�X�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���U�H��
�P�H�D�V�X�U�H�G���I�R�U���H�D�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���X�Q�W�L�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���H�D�U�Q���R�X�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q�\
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���R�U���J�D�L�Q�����7�K�H
�U�H�F�R�U�G�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�L�W�K���Q�R���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���7�7�6���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����7�7�6���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���H�D�U�Q���R�X�W
�S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�U�R�X�J�K���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������������R�I��

�‡         �8�S���W�R���������������������S�H�U���\�H�D�U�����S�D�\�D�E�O�H���L�Q���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���� �\�H�D�U�V���S�R�V�W
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�Q�D�O���F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���X�S���W�R��������������������������
�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���������������Z�R�U�W�K���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���H�Y�H�U�\���������������R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���7�7�6���E�U�D�Q�G�V���D�Q�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�¶�V���7�7�6���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�����6�K�R�U�W�I�D�O�O�V���L�Q �\�H�D�U�V�������D�Q�G�������W�R���E�H
�F�D�X�J�K�W���X�S���L�Q �\�H�D�U�V�������D�Q�G���R�U���������L�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���W�K�H�Q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�‡         �������������������L�I���7�7�6���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���V�H�F�X�U�L�Q�J���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���D���Q�H�Z���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P���O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�R���E�H
�E�U�D�Q�G�H�G���7�7�6���D�Q�G���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J�����R�U���D�V���D���&�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�X�E���E�U�D�Q�G���R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�U�D�Q�G��
�Z�L�W�K�L�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���U�H�W�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���3�R�U�W�O�D�Q�G���2�5���Z�L�W�K�L�Q���� �\�H�D�U�V�����7�7�6���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O
�U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������������S�D�\�D�E�O�H���D�W���+�' �+�&�¶�V���H�O�H�F�W�L�R�Q���H�L�W�K�H�U���L�Q���F�D�V�K���R�U���L�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����E�D�V�H�G���R�Q���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H������ �G�D�\�V���S�R�V�W���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���O�R�F�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�K�L�F�K���H�V�W�L�P�D�W�H�V
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���X�V�L�Q�J���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�I���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���X�W�L�O�L�W�\�����D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���O�R�V�V���L�Q���Y�D�O�X�H���G�X�H
�W�R���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���H�D�U�Q���R�X�W���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���D
�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V��

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���I�R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�S�D�U�W���I�U�R�P���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G
�D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�H�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�Q�D�O�\�V�H�V�����D�Q�G���P�X�O�W�L���S�H�U�L�R�G���H�[�F�H�V�V���H�D�U�Q�L�Q�J�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����Z�K�L�F�K

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1���2�)���7�+�,�1�. �,�1�* ���7�5�(�(���6�3�,�5�,�7�6�����F�R�Q�W����

�X�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V�����R�U���/ �H�Y�H�O�������L�Q�S�X�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����7�K�H�V�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�L�Q�S�X�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V��
�D�Q�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D
�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���P�R�G�H�O���W�K�D�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���W�K�H���H�[�F�H�V�V���H�D�U�Q�L�Q�J�V���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Q���D�Q
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������W�R������ �\�H�D�U�V��

�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���D�E�R�Y�H�����,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V���D�Q�G���*�R�R�G�Z�L�O�O���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���7�7�6���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�U�H
�F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������

  �/�L�I�H   �&�R�V�W  
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q 

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W

�&�K�D�U�J�H  �1�H�W

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V��                       
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���7�U�D�G�H���1�D�P�H   �����\�H�D�U�V  �� �������������� �� ������������ �� �²  �� ��������������
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���&�X�V�W�R�P�H�U

�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V   �������\�H�D�U�V     ��������������    ����������    �²     ��������������
�*�R�R�G�Z�L�O�O �± �7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q   �1���$     ��������������    �1���$    �²     ��������������

�7�R�W�D�O     �� ������������������ �� ������������ �� �²  �� ������������������

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���R�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������

�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���' �L�V�V�H�Q�W�H�U�V�¶���5�L�J�K�W�V���3�U�R�F�H�V�V���² ���,�Q���-�X�O�\ �����������W�K�U�H�H���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���V�H�U�Y�H�G���W�K�H�L�U���Q�R�W�L�F�H���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V�¶���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���2�U�H�J�R�Q���O�D�Z�����' �L�V�V�H�Q�W�H�U�V�¶���U�L�J�K�W�V���V�W�D�W�X�W�H�V���D�O�O�R�Z
�D���S�D�U�W�\���R�S�S�R�V�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�P�D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���F�D�V�K���I�R�U���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���K�H�O�G���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\�����3�D�U�W�L�H�V���F�D�Q���H�L�W�K�H�U���D�J�U�H�H���X�S�R�Q���D���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�U���D���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���Z�K�R
�G�R�H�V���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\���D�U�H���E�H�L�Q�J���I�D�L�U�O�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���P�D�\���V�H�H�N���D���M�X�G�L�F�L�D�O�O�\
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���Y�D�O�X�H�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�W�L�W�\�����R�U���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���Q�R���S�X�E�O�L�F
�F�O�H�D�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�R�F�N�����F�H�U�W�D�L�Q���P�H�W�K�R�G�V�����P�R�G�H�O�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���D�W�W�H�P�S�W���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���R�U���G�H�U�L�Y�H
�D���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H�����7�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���G�H�D�G�O�L�Q�H���K�D�V���S�D�V�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�O�D�L�P
�G�L�V�V�H�Q�W�H�U�¶�V���U�L�J�K�W�V��

�7�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W���E�\���W�K�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�P�H���P�R�V�W�����L�I���Q�R�W���D�O�O�����R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q���V�W�R�F�N���S�D�L�G���L�Q
�W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���L�V���W�R�R���K�L�J�K��

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���F�U�H�D�W�H�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�R�Z���P�D�Q�\���Q�H�W���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�U�H���R�Z�H�G���W�R���W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���P�D�G�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���S�O�D�F�H���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���R�I���V�W�R�F�N
�W�K�D�W���Z�H�U�H���W�R���J�R���W�R���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���H�V�F�U�R�Z���X�Q�W�L�O���W�K�H���P�D�W�W�H�U���L�V���U�H�V�R�O�Y�H�G�����/ �L�N�H�Z�L�V�H�����D�Q�\���P�D�N�H��
�X�S���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���Z�H���D�V�V�X�P�H�G���Z�H�U�H���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G���D�W���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H
�K�H�O�G���L�Q���H�V�F�U�R�Z���X�Q�W�L�O���W�K�H���V�D�P�H���I�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H�����7�K�L�V���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W
�G�R�X�E�O�H���S�D�\�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���E�R�W�K���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���F�D�V�K��

�7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�V�K���L�V���G�X�H���W�R���W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����V�D�L�G���D�P�R�X�Q�W���Z�L�O�O���E�H
�G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���I�R�U���W�K�H���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�I���D�Q�\�����Z�L�O�O���E�H
�W�K�H�Q���S�D�L�G���L�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�$�Q�\���X�Q�X�V�H�G���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����6�R
�O�R�Q�J���D�V���W�K�H�V�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���K�H�O�G���L�Q���H�V�F�U�R�Z���W�K�H�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���R�U���Y�R�W�L�Q�J��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�H�W�W�O�H�G���Z�L�W�K���W�Z�R���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���7�7�6���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���V�H�Q�W���W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�I�H�U���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���D�W�W�H�P�S�W���W�R���Z�L�Q�G���G�R�Z�Q���W�K�H
�G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�L�U�W�\���������� �G�D�\���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���I�R�U���W�K�R�V�H���R�I�I�H�U�V���S�D�V�V�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ����
�����������Z�L�W�K���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�����2�Q���$�S�U�L�O ���������������������. �D�\�O�R�Q���0�F�$�O�L�V�W�H�U�����D���I�R�U�P�H�U���F�R���I�R�X�Q�G�H�U
�R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�����I�L�O�H�G���V�X�L�W���L�Q���W�K�H���&�L�U�F�X�L�W���&�R�X�U�W���R�I���2�U�H�J�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�H�H�N�L�Q�J���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�L�J�K�W�V���V�W�D�W�X�W�H�����S�O�X�V
�L�Q�W�H�U�H�V�W�����: �K�L�O�H���Z�H

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1���2�)���7�+�,�1�. �,�1�* ���7�5�(�(���6�3�,�5�,�7�6�����F�R�Q�W����

�D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W���L�V���V�R�O�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W���D�Q�G���J�U�R�V�V�O�\���R�Y�H�U�L�Q�I�O�D�W�H�V
�W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����D�Q�G���Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\���G�H�I�H�Q�G���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���K�D�Y�H
�F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���K�L�P���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���I�X�U�W�K�H�U���H�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���W�R���V�X�F�K���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V
�I�U�R�P���W�K�H���P�D�N�H�X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�7�6���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�E�H�O�L�H�Y�H�V���L�W���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�7�6���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������������V�K�D�U�H�V���R�I
�X�Q�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�R�F�N�X�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���D�O�O�R�Z���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���W�R���E�H���V�R�O�G
�X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���W�K�H���R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���D�Q�G���H�L�J�K�W�\������������ �G�D�\���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H�L�U���J�U�D�Q�W�����7�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�I���V�X�F�K
�V�K�D�U�H�V���V�K�D�O�O���R�F�F�X�U���D�I�W�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���W�K�D�W���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���P�D�W�W�H�U���L�V
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G��

�1�2�7�(���������²  �,�1�&�2�0 �(���7�$�; �( �6

�7�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�W�H�P�V���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������D�U�H���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V��

  �'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�' �H�I�H�U�U�H�G���7�D�[���$�V�V�H�W�V              

�5�H�V�H�U�Y�H�V  �� ������������   �� ������������  

�' �H�I�H�U�U�H�G���: �D�J�H�V     ������������      ������������  

�/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�\     ��������������      ������������������  

�1�H�W���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �R�V�V���&�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V     ��������������������      ��������������������  

�&�U�H�G�L�W���&�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V     ��������������      ��������������  

�)�L�[�H�G���$�V�V�H�W���%�D�V�L�V     ��������������      ������������������  

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W�V     ������������������      �²  

�2�W�K�H�U���&�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V     ��������������      ������������  

�7�R�W�D�O���' �H�I�H�U�U�H�G���7�D�[���$�V�V�H�W�V     ��������������������      ��������������������  

�/ �H�V�V�����9�D�O�X�D�W�L�R�Q���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H    ������������������������     ������������������������

�' �H�I�H�U�U�H�G���7�D�[���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V              

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q���/ �/ �&     ����������������������     ����������������������

�5�L�J�K�W���R�I���8�V�H���$�V�V�H�W�V     ������������������     ������������������

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V     ����������������     �²  

�7�R�W�D�O���' �H�I�H�U�U�H�G���7�D�[���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ����������������������     ����������������������

�1�H�W���' �H�I�H�U�U�H�G���7�D�[���$�V�V�H�W�V  �� �²   �� �²  

�$�6�& ���������U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V�����W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W
�F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D�Q���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�H�V���W�K�D�W���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���³�P�R�U�H���O�L�N�H�O�\
�W�K�D�Q���Q�R�W��� �́��5�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W
�W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G���S�H�U�L�R�G�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�F�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�\���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���I�X�W�X�U�H���W�D�[
�E�H�Q�H�I�L�W�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G���D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����7�K�H���F�K�D�Q�J�H
�L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�D�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I�������������������������D�Q�G���F�K�D�Q�J�H
�L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�D�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I������������������������

�$�W���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���I�H�G�H�U�D�O���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���R�I
�������������������������D�Q�G�����������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G���S�H�U�L�R�G�����8�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V��������
�D�Q�G�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���P�D�\���O�L�P�L�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�O�R�V�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���R�I�I�V�H�W���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����7�K�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�I�X�W�X�U�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�H�G�H�U�D�O���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V�����F�U�H�G�L�W���F�D�U�U�\�R�Y�H�U�V�����W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�I�H�U�U�H�G
�W�D�[���D�V�V�H�W�V���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G���R�U���O�R�V�W���L�I���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���H�[�F�H�H�G�V�������� ���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U
�S�H�U�L�R�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �,�1�&�2�0 �(���7�$�; �( �6�����F�R�Q�W����

�D���I�R�U�P�D�O���6�H�F�W�L�R�Q �����������������D�Q�D�O�\�V�L�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�G�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���D�Q�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W
�F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V�����,�I���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���Z�H�U�H���W�R���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G�����W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q
�R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�D�[���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���L�Q���D���J�L�Y�H�Q���W�D�[���\�H�D�U��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�L�O�H�V���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���L�Q���W�K�H���8���6�� �I�H�G�H�U�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����' �X�H
�W�R���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�����W�K�H���8���6�� �I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�H���R�I���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q�V���R�S�H�Q���I�R�U�������������D�Q�G���R�Q�Z�D�U�G�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R���R�Q�J�R�L�Q�J���R�U���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�O�R�V�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V
�I�U�R�P���D�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�Q�O�\���L�I���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�P�H�U�L�W�V�����,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H��

�)�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I
�F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���W�D�[�H�V���R�I�����������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���������I�R�U���E�R�W�K �\�H�D�U�V��

�7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����E�H�Q�H�I�L�W�����I�R�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O
�V�W�D�W�X�W�R�U�\���U�D�W�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

 
�)�R�U���W�K�H �<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���7�D�[���5�D�W�H���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q          

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���5�D�W�H   ������������   ������������

�6�W�D�W�H���7�D�[�H�V   ����������������   ����������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���)�D�L�U���9�D�O�X�H���R�I���: �D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V   ������������������   ����������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H   ��������������   ��������������

�3�U�L�R�U���<�H�D�U���6�W�D�W�H���7�D�[���7�U�X�H���X�S�V   ����������������   ����������

�2�I�I�L�F�H�U�V���/ �L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H   ����������   ����������

�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���,�W�H�P�V �± �2�W�K�H�U   ����������   ��������������

�7�D�[���&�U�H�G�L�W�V   ��������������   ����������

�7�U�X�H���X�S�V���2�W�K�H�U   ��������������   ��������������

�7�R�W�D�O   ����������   ����������

�7�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���I�U�R�P���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���F�R�P�S�X�W�H�G���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H
�V�W�D�W�X�W�R�U�\���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H���R�I�������� ���W�R���H�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���W�D�[�H�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�R�I���Z�D�U�U�D�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����F�K�D�Q�J�H���L�Q���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V��
�R�W�K�H�U���Q�R�Q�G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���L�W�H�P�V�����V�W�D�W�H���W�D�[�H�V�����I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����I�H�G�H�U�D�O���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V�����D�Q�G���W�U�X�H���X�S���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V��

�1�2�7�(���������²  �/ �( �$�6�(�6

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�I�I�L�F�H�V�����Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V�����G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V�����W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�Q�G
�F�H�U�W�D�L�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���$�6�&���7�R�S�L�F �����������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V
�L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�L�R�G�V���X�Q�G�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���Z�K�H�Q���L�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�V�V�H�W��
�E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���H�Q�W�L�W�\���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H
�O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�V�H�V
�W�K�H���E�D�V�H�����Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H
�5�2�8���D�V�V�H�W���L�V���W�H�V�W�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J
�D�P�R�X�Q�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���I�X�O�O�\���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�R�S�L�F ��������
�3�U�R�S�H�U�W�\�����3�O�D�Q�W�����D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �/ �( �$�6�(�6�����F�R�Q�W����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���O�H�D�V�H���F�R�V�W���I�R�U���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�V�H
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

 
�<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G
�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�/ �H�D�V�H���&�R�V�W��          
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�L�J�K�W���R�I���8�V�H���$�V�V�H�W�V  �� �������������� �� ��������������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V     ��������������    ������������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���F�R�V�W     ������������    ����������

�7�R�W�D�O���O�H�D�V�H���F�R�V�W������  �� ������������������ �� ������������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

������       �,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���³�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V�´�����³�6�D�O�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�´���D�Q�G���³�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���³�H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�F�R�X�Q�W
�U�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

  �'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P �± �R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����L�Q �\�H�D�U�V��   ������    ��  

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H �± �R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V   ������   ������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H�������������������������D�Q�G������������������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H�������������������������D�Q�G
�������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���5�2�8���D�V�V�H�W�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�³�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���5�L�J�K�W���R�I���8�V�H���$�V�V�H�W�V�����Q�H�W� �́��L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���³�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����&�X�U�U�H�Q�W� �́��D�Q�G���³�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�Q�H�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���3�R�U�W�L�R�Q� �́��L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

�0�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H �\�H�D�U�V���W�K�U�R�X�J�K�������������D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

  �$�P�R�X�Q�W�V

�<�H�D�U�V���(�Q�G�L�Q�J       

��������  �� ������������������  

��������     ������������������  

��������     ������������������  

��������     ������������������  

��������     ������������������  

�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U     ��������������  

�7�R�W�D�O���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V  �� ������������������  

�/ �H�V�V�����,�Q�W�H�U�H�V�W     ����������������������

�7�R�W�D�O���/ �H�D�V�H���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  �� ������������������  

�1�2�7�(���������²  �&�2�0 �0 �,�7�0 �(�1�7�6���$�1�' ���&�2�1�7�,�1�* �(�1�&�,�(�6

�$�V���D�Q���L�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�������������D�Q�G�������������W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�G���W�R
�S�D�\���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���)�%�/�/ �&���R�U���W�K�H���)�O�D�Y�R�U�H�G
�%�R�X�U�E�R�Q���E�U�D�Q�G���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���������� ���R�I���W�K�H�L�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���D�Q
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������������6�H�H���1�R�W�H �����²  �3�D�\�P�H�Q�W���8�S�R�Q���6�D�O�H���R�I���)�O�D�Y�R�U�H�G���%�R�X�U�E�R�Q�����/ �/ �&��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �&�2�0 �0 �,�7�0 �(�1�7�6���$�1�' ���&�2�1�7�,�1�* �(�1�&�,�(�6�����F�R�Q�W����

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����6�H�H���1�R�W�H ���������/ �H�D�V�H�V�����I�R�U���I�X�U�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H
�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�D�L�P�V��

�,�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�J�U�H�H���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���Z�K�R�P���L�W���H�Q�W�H�U�V
�L�Q�W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����O�H�V�V�R�U�V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���R�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�J�U�H�H�G�����X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�R���K�R�O�G���W�K�H�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V
�K�D�U�P�O�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���O�R�V�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���E�U�H�D�F�K���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����R�W�K�H�U
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�K�H�Q���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q�I�U�L�Q�J�H���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�I���V�X�F�K���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V���P�D�G�H���D�J�D�L�Q�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�U�W�L�H�V�����,�W���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�X�H���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���O�L�P�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�\���R�I���S�U�L�R�U���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���O�L�N�H�O�\
�W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���H�D�F�K���F�O�D�L�P��

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �&�)�* �, �²  �2�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������&�)�*�,�����/ �/ �&�����³�&�)�*�,� �́����F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���6�X�S�H�U�L�R�U���&�R�X�U�W�����6�X�I�I�R�O�N���&�R�X�Q�W�\�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���1�R�Y�H�P�E�H�U ����
�����������Z�U�L�W�W�H�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�E�\���&�)�*�,���D�J�U�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���W�D�[
�F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����&�)�*�,���F�R�Q�W�H�Q�G�V���W�K�D�W���L�W���I�X�O�O�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���V�X�F�K
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�X�W���W�K�D�W���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���R�U���D�E�R�X�W���0�D�\ �������������������Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�H�O�O
�E�H�K�L�Q�G���L�Q���L�W�V���S�D�\�P�H�Q�W�V�����&�)�*�,���D�O�O�H�J�H�V���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�G�H���V�R�P�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����&�)�*�,���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Z�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�D�V���G�X�H���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���$�S�U�L�O �������������������E�X�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�\
�W�Z�R �Z�H�H�N�V���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���&�)�*�,���R�Y�H�U���D���S�D�\�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D�F�F�U�X�H�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���W�R���&�)�*�,���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���&�)�*�,���R�Q
�D�O�W�H�U�Q�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���S�D�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���&�)�*�,���R�Y�H�U���W�L�P�H�������6�H�H���D�O�V�R
�1�R�W�H ��������

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���' �L�V�V�H�Q�W�H�U �²  �2�Q���$�S�U�L�O ���������������������. �D�\�O�R�Q���0�F�$�O�L�V�W�H�U�����D���I�R�U�P�H�U���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����I�L�O�H�G���V�X�L�W���L�Q���W�K�H���&�L�U�F�X�L�W���&�R�X�U�W���R�I���2�U�H�J�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�V�H�H�N�L�Q�J���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�L�J�K�W�V���V�W�D�W�X�W�H�����S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�����: �K�L�O�H���Z�H���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����Z�H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W���L�V���V�R�O�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W���D�Q�G���J�U�R�V�V�O�\���R�Y�H�U�L�Q�I�O�D�W�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����D�Q�G
�Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\���G�H�I�H�Q�G���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���K�D�Y�H���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���I�R�U
�D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���K�L�P���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���I�X�U�W�K�H�U���H�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�������6�H�H���D�O�V�R
�1�R�W�H ��������

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�Q�G�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q
�F�O�D�L�P�V��

�1�R�W�L�F�H���I�U�R�P���1�D�V�G�D�T �²  �2�Q���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���Q�R�W�L�F�H�����W�K�H���³�1�R�W�L�F�H� �́����I�U�R�P���W�K�H
�1�D�V�G�D�T���6�W�R�F�N���0�D�U�N�H�W���/ �/ �&�����³�1�D�V�G�D�T� �́������Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���Q�R�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���1�D�V�G�D�T
�/�L�V�W�L�Q�J���5�X�O�H �����������D�������� ���W�K�H���³�0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W� �́������D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�O�R�V�L�Q�J���E�L�G���S�U�L�F�H���I�R�U���L�W�V
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���E�H�O�R�Z���������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���W�K�H���S�U�L�R�U���W�K�L�U�W�\���������� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���1�D�V�G�D�T���/ �L�V�W�L�Q�J���5�X�O�H �����������F�����������$�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���D�����������F�D�O�H�Q�G�D�U �G�D�\
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����R�U���X�Q�W�L�O���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�K�H���³�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G� �́������W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�����,�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G�����W�K�H
�E�L�G���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���F�O�R�V�H�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q
�������� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V�����1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�G��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �&�2�0 �0 �,�7�0 �(�1�7�6���$�1�' ���&�2�1�7�,�1�* �(�1�&�,�(�6�����F�R�Q�W����

�,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���E�\���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���E�H���D�I�I�R�U�G�H�G���D���V�H�F�R�Q�G����������
�F�D�O�H�Q�G�D�U �G�D�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����7�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�K�L�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���O�L�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���S�X�E�O�L�F�O�\���K�H�O�G���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U
�W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���1�D�V�G�D�T���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���V�H�F�R�Q�G
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G��

�,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�O�O�R�W�W�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���1�D�V�G�D�T�����R�U���L�I���L�W���D�S�S�H�D�U�V���W�R���1�D�V�G�D�T�¶�V���V�W�D�I�I���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�F�X�U�H���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H�����1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�P�R�Q
�6�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�H�O�L�V�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�S�S�H�D�O���D�Q�\
�V�X�F�K���G�H�O�L�V�W�L�Q�J���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���D���1�D�V�G�D�T���K�H�D�U�L�Q�J�V���S�D�Q�H�O��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���E�L�G���S�U�L�F�H���I�R�U���L�W�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�Q�G���L�V���L�Q���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G
�3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�J�D�L�Q���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���1�D�V�G�D�T���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�D�W���1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O
�J�U�D�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�L�P�H���W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U
�D�Q�\���R�W�K�H�U���1�D�V�G�D�T���O�L�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�U���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�S�S�H�D�O���W�R���W�K�H���1�D�V�G�D�T���K�H�D�U�L�Q�J�V���S�D�Q�H�O���Z�L�O�O���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H ��������

�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H �²  �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D���P�R�Q�W�K�O�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���W�R���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�H�U�\��
�,�Q�F�����V�H�H���1�R�W�H ��������

�1�2�7�(���������²  �5�(�7�,�5�(�0 �(�1�7���3�/ �$�1�6

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�S�R�Q�V�R�U�V���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������N�������5�R�W�K�����������N�� �D�Q�G���S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���S�O�D�Q�����W�K�H���³�3�O�D�Q� �́������L�Q���Z�K�L�F�K���D�O�O
�H�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���� �P�R�Q�W�K�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����1�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H
�E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G������������

�1�2�7�(���������²  �5�(�/ �$�7�(�' ���3�$�5�7�<���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�2�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�H�U�\�����,�Q�F�������D�Q
�2�U�H�J�R�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�R���R�S�H�Q���D���Q�H�Z���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���(�X�J�H�Q�H�����2�U�H�J�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�H�Q�J�D�J�H�G���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�H�U�\�����,�Q�F�������W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���(�X�J�H�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V
�D�Q�G���V�R�O�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�H�U�\�����,�Q�F�������D�U�H���D�O�V�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���+�' �+�&�� �)�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�Q�V�H�G���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���R�I���������������������D�Q�G��������������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�R���6�X�P�P�L�W���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J�����,�Q�F�����7�K�H���I�H�H���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���W�U�D�L�O�L�Q�J
�W�Z�H�O�Y�H �P�R�Q�W�K�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�����W�D�[�H�V���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�2�W�K�H�U���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V �²

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q�������������Z�H���E�H�J�D�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���Z�L�W�K���D���S�D�U�W�\���W�K�D�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���I�R�U
�W�K�H �\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���S�U�H���S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�\�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���R�Z�Q�H�G���O�H�V�V
�W�K�D�Q������������ ���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����E�X�W���H�Q�R�X�J�K�����Z�K�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�H�S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G���W�K�H������������ ���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�U�H�V�K�R�O�G���L�I���D�O�O���V�X�F�K���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q�W�R
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q���D������������ ���E�O�R�F�N�H�U���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�X�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�I���L�W
�Z�R�X�O�G���S�X�W���W�K�H���S�D�U�W�\�¶�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�Y�H�U���W�K�H������������ ���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�U�H�V�K�R�O�G�����7�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���K�H�O�G�����%�H�O�R�Z���D�U�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�����H�T�X�L�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �5�(�/ �$�7�(�' ���3�$�5�7�<���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6�����F�R�Q�W����

�����������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V

�' �X�U�L�Q�J���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H
�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�K�R���L�V���D���F�X�U�U�H�Q�W���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����$�V���R�I���E�R�W�K
�1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�X�P���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�¶�V�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�D�V�������������������������Z�L�W�K���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I
�������������������������6�H�H���1�R�W�H ���������&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R�������� ���R�I���W�K�H���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V
���V�H�H���1�R�W�H ���������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�K�H�������������������������D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�R
�W�K�H�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�D�P�R�X�Q�W�V���R�I�������������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�' �X�U�L�Q�J���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V�����W�K�H���³�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V� �́����W�R���W�K�H���V�D�P�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���I�R�U���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�V�X�P���R�I�������������������������Z�L�W�K���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���������������������������6�H�H���1�R�W�H ������

�$�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�¶�V�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���Z�D�V
�������������������������D�Q�G���Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�T�X�L�W�\���X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�V���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�¶�V�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�D�V���������������������������D�Q�G��������������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�W�V���W�K�H�Q���K�H�O�G�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���I�R�U
���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������6�H�H���1�R�W�H �����²  �(�[�F�K�D�Q�J�H���R�I�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V����

�����������6�H�U�L�H�V �²  �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V

�$�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���D�Q�G
�Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�D�V���������������������������D�Q�G���Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�T�X�L�W�\���X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�V���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������
�������������������L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���E�\���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����S�O�X�V
�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���W�K�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���,�3�2���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����2�Q
�)�H�E�U�X�D�U�\ ���������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�W�V���W�K�H�Q���K�H�O�G���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U
���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���U�R�X�Q�G���R�I�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H
�D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�������6�H�H���1�R�W�H ������

�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ ���������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�W�V���W�K�H�Q���K�H�O�G���: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���U�R�X�Q�G���R�I����������
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�������6�H�H���1�R�W�H �����²  �(�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�: �K�L�V�N�H�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V����

�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���W�R���(�T�X�L�W�\

�8�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�������������D�Q�G�������������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\
�6�S�H�F�L�D�O���2�S�V�������������1�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�D�W���S�R�U�W�L�R�Q���K�H�O�G���E�\���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�H�U�H
�U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�T�X�L�W�\���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���������������S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H ����

�����������%�D�U�U�H�O���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�D�F�W

�' �X�U�L�Q�J���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���E�D�U�U�H�O�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���������������E�D�U�U�H�O�V���R�I���G�L�V�W�L�O�O�H�G���V�S�L�U�L�W�V���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������������������P�D�G�H
�L�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �������������,�Q���0�D�U�F�K �������������W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�R�����������E�D�U�U�H�O�V���I�R�U�����������������������Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�Q
����������������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �5�(�/ �$�7�(�' ���3�$�5�7�<���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6�����F�R�Q�W����

�H�[�F�H�V�V���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���X�V�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\
�H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������X�Q�G�H�U
�W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\ ����������������
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H�V���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������������H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���: �K�L�V�N�H�\
�1�R�W�H�V���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������6�H�H���1�R�W�H ������

�)�D�F�W�R�U�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V��

�,�Q���0�D�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�G���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�L�W�K���I�H�H�V���R�I�������� �����R�U���������������������D�Q�G�����������������I�R�U���H�Y�H�U�\���� �Z�H�H�N�V���S�D�\�P�H�Q�W
�U�H�P�D�L�Q�V���R�Y�H�U�G�X�H�����3�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���G�X�H���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����Z�L�W�K�L�Q���� �G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�S�W���R�I
�S�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�W�R�U�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����R�U���-�X�Q�H ������
�������������$�V���R�I���-�X�Q�H �������������������W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���X�Q�S�D�L�G�����,�Q���-�X�O�\ �������������W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���D�J�U�H�H�G���W�R
�H�[�F�K�D�Q�J�H���K�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���������������������L�Q�W�R���D���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I��������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I������������
�S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H�V���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�������������: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������D�Q�G�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�������������: �D�U�U�D�Q�W�V� �́����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U
�V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�$�V���R�I���-�X�O�\ ���� �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���-�X�O�\ �����������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���I�H�H�V���R�I�������� �����R�U
�������������������D�Q�G�������������������V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�Z�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����I�R�U���H�Y�H�U�\���� �Z�H�H�N�V���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V���R�Y�H�U�G�X�H��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���W�Z�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�L�Y�H���\�H�D�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����R�U���F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�D�V�K�O�H�V�V���H�[�H�U�F�L�V�H���I�R�U�P�X�O�D�������2�I���W�K�H���W�R�W�D�O
�-�X�O�\ �����������D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����������������������D�Q�G�����������������R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����3�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���L�V���G�X�H���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����Z�L�W�K�L�Q���� �G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�S�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�W�R�U�H�G
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����R�U���$�X�J�X�V�W ���������������������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\ ���������������������W�K�H
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���I�H�H�V���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�������������: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������D�Q�G�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U
�V�K�D�U�H�����W�K�H���³�������������: �D�U�U�D�Q�W�V� �́��������,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U
���������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����������������U�H�O�D�W�H�G���������������: �D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G�����������������U�H�O�D�W�H�G���������������: �D�U�U�D�Q�W�V����
�8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G���W�K�H���������������U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W
�������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V�������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H���������������: �D�U�U�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���L�Q���1�R�W�H �������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������������������: �D�U�U�D�Q�W�V
�I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\
�U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�I�R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������7�K�H���Y�D�O�X�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���������������: �D�U�U�D�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���6�H�U�L�H�V �$���S�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�K�D�W���G�L�G
�Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�D�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�R���E�H�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������R�U�����������������S�H�U
�������������: �D�U�U�D�Q�W�����X�V�L�Q�J���D���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���,�3�2���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G
�H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���������E�D�U�U�H�O�V���R�I���S�U�H�P�L�X�P���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\
�I�R�U�����������������������R�U�����������������S�H�U���E�D�U�U�H�O�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�������������S�H�U���E�D�U�U�H�O���D�Q�G�����������������R�I���V�S�L�U�L�W�V�����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�R�W�D�O���R�I
�����������������W�R���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G�������������������W�R���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�������7�K�H���������������������Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I
���������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���������������U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I
�������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H�V���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O
�S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����8�S�R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W
�������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�H�U�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�L�V�V�X�H�G���D�V������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �5�(�/ �$�7�(�' ���3�$�5�7�<���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6�����F�R�Q�W����

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R�O�G�����������E�D�U�U�H�O�V���R�I���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���I�R�U�����������������������8�Q�G�H�U
�W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�D�O�H�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���U�H�V�H�O�O�V���W�K�H���E�D�U�U�H�O�V���E�D�F�N���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���U�H�V�H�O�O���S�U�L�F�H�V���V�K�D�O�O
�E�H���W�K�H���S�U�L�F�H���S�D�L�G���S�H�U���E�D�U�U�H�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���D�������� ���V�L�P�S�O�H���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I������������ ���S�H�U���P�R�Q�W�K
�I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���W�K�H���E�D�U�U�H�O�V���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���D�J�U�H�H�G���W�R���V�W�R�U�H���W�K�H
�E�D�U�U�H�O�V���I�R�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���D�W���Q�R���I�H�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���V�H�O�O�V���W�K�H���E�D�U�U�H�O�V���W�R���H�L�W�K�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D���W�K�L�U�G
�S�D�U�W�\��

�2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����������������������S�U�H�S�D�L�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������H�D�F�K�����F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���I�R�U�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����O�H�D�Y�L�Q�J
���������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V�����6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H �������²  �2�Q���2�F�W�R�E�H�U ����������������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�O�\���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J
�R�I���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������D�W���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�U���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�R���L�W�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���D�V���R�I���0�D�\ ���������������������W�K�H
�³�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H�����L�I���D�W���D�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q�����W�K�H
�Z�D�U�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���K�R�O�G�V���W�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�F�K���K�R�O�G�H�U���R�Z�Q�H�G���R�Q���0�D�\ �������������������W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W
�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W�W�D�L�Q�V���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���Y�R�O�X�P�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H�����³�9�: �$�3� �́����R�Y�H�U
�D���������W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���³�������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3� �́����E�H�I�R�U�H���H�[�S�L�U�L�Q�J��

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U���������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³�������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́���

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U�����������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³���������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������D�Q�G��

�‡         �7�U�D�Q�F�K�H�������² ���I�R�U���X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���X�S���W�R�������������������Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�U�W�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�D�F�K�H�V���������� ���R�I���W�K�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U�����������S�H�U���V�K�D�U�H�������D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���³���������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́���

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���������������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/ �H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G�������������������������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W
�/�H�J�D�F�\���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V�������R�I���Z�K�L�F�K���������������������������������������D�Q�G���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\����

�1�2�7�(���������²  �%�$�6�,�&���$�1�' ���' �,�/ �8�7�(�' ���1�(�7���,�1�&�2�0 �(�����/ �2�6�6�����3�(�5���6�+�$�5�(

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�X�W�H�V���E�D�V�L�F���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�\
�W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�X�W�H�V���G�L�O�X�W�H�G
�Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�\���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����S�O�X�V���W�K�H���G�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����5�6�8���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G
�H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �%�$�6�,�&���$�1�' ���' �,�/ �8�7�(�' ���1�(�7���,�1�&�2�0 �(�����/ �2�6�6�����3�(�5���6�+�$�5�(�����F�R�Q�W����

�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���P�H�W�K�R�G�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����D�V
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���L�I���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���P�H�W�K�R�G�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���E�D�V�L�F���D�Q�G
�G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H��

 
�)�R�U���W�K�H �<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��              

�1�X�P�H�U�D�W�R�U��              

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G  �� ��������������   �� ������������������������

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���G�L�Y�L�G�H�Q�G  �� ������������������  �� �²  

�' �H�H�P�H�G���' �L�Y�L�G�H�Q�G���G�X�H���W�R���Z�D�U�U�D�Q�W���H�[�F�K�D�Q�J�H  �� ������������������  �� �²  

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G �± �E�D�V�L�F  �� ������������   �� ������������������������

�' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U��              

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N �± �E�D�V�L�F     ������������������      ��������������  

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N �± �E�D�V�L�F  �� ��������   �� ��������������

               

�' �L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��              

�1�X�P�H�U�D�W�R�U��              

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G �± �E�D�V�L�F  �� ������������   �� ������������������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�L�O�X�W�L�Y�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V    ������������������������     �²  

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G �± �G�L�O�X�W�H�G  �� ������������������������  �� ������������������������

�' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U��              

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N �± �E�D�V�L�F     ������������������      ��������������  

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N     ������������������      �²  

�&�R�P�P�R�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�V     ������������������      �²  

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N �± �G�L�O�X�W�H�G     ������������������      ��������������  

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N �± �G�L�O�X�W�H�G  �� ������������  �� ��������������

�' �L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�L�O�X�W�L�R�Q���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V
�R�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H
�G�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���V�X�E�W�U�D�F�W�V���W�K�H
�U�H�O�D�W�H�G���J�D�L�Q�V���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���I�U�R�P���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�U�R�P���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�[�H�U�F�L�V�H���R�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�O�X�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H
�H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U
�W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�W�L�G�L�O�X�W�L�Y�H��

 
�)�R�U���W�K�H �<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G

�'�H�F�H�P�E�H�U ������

    ��������   ��������

�,�6�2�V   ����������  ����������

�(�T�X�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V   ������������������  ��������������

�/ �L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V   �²   ������������������

�/ �H�J�D�F�\���: �D�U�U�D�Q�W�V   ������������������  �²

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���: �D�U�U�D�Q�W�V   ������������  �²

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V   �²   ��������������

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����$���V�H�U�L�H�V��   ������������������  �²

�5�6�8���$�Z�D�U�G�V   ��������������  ��������������

�7�R�W�D�O   ������������������  ������������������

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���( �9�(�1�7�6

�)�R�U���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�R�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G�����2�W�K�H�U
�W�K�D�Q���W�K�H���L�W�H�P�V���Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G��

�7�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���H�T�X�D�O������ ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O
�S�U�R�F�H�H�G�V���U�D�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���1�R�Y�H�P�E�H�U �����������������������������������������L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�W���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H
�H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������7�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���X�S���W�R�������� �����W�R���Z�D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����L�I
�W�K�H���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���H�O�H�F�W�V���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O�R�W�P�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���2�I�I�H�U�L�Q�J�����$�V���R�I���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U
�K�D�G���Q�R�W���H�O�H�F�W�H�G���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O�R�W�P�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V��

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �&�)�* �, �²  �2�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������&�)�*�,�����/ �/ �&�����³�&�)�*�,� �́����F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���6�X�S�H�U�L�R�U���&�R�X�U�W�����6�X�I�I�R�O�N���&�R�X�Q�W�\�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���1�R�Y�H�P�E�H�U ����
�����������Z�U�L�W�W�H�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�E�\���&�)�*�,���D�J�U�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���W�D�[
�F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����&�)�*�,���F�R�Q�W�H�Q�G�V���W�K�D�W���L�W���I�X�O�O�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���V�X�F�K
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�X�W���W�K�D�W���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���R�U���D�E�R�X�W���0�D�\ �������������������Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�H�O�O
�E�H�K�L�Q�G���L�Q���L�W�V���S�D�\�P�H�Q�W�V�����&�)�*�,���D�O�O�H�J�H�V���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�G�H���V�R�P�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����&�)�*�,���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Z�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�D�V���G�X�H���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���$�S�U�L�O �������������������E�X�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�\
�W�Z�R �Z�H�H�N�V���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���&�)�*�,���R�Y�H�U���D���S�D�\�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D�F�F�U�X�H�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���W�R���&�)�*�,���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���&�)�*�,���R�Q
�S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���S�D�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���&�)�*�,���R�Y�H�U���W�L�P�H�������6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H ��������

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q �²  �7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���' �L�V�V�H�Q�W�H�U �²  �2�Q���$�S�U�L�O ���������������������. �D�\�O�R�Q���0�F�$�O�L�V�W�H�U�����D���I�R�U�P�H�U���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����I�L�O�H�G���V�X�L�W���L�Q���W�K�H���&�L�U�F�X�L�W���&�R�X�U�W���R�I���2�U�H�J�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�V�H�H�N�L�Q�J���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�L�J�K�W�V���V�W�D�W�X�W�H�����S�O�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�����: �K�L�O�H���Z�H���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����Z�H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W���L�V���V�R�O�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W���D�Q�G���J�U�R�V�V�O�\���R�Y�H�U�L�Q�I�O�D�W�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����D�Q�G
�Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\���G�H�I�H�Q�G���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���K�D�Y�H���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���I�R�U
�D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���K�L�P���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���I�X�U�W�K�H�U���H�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�������6�H�H���D�O�V�R
�1�R�W�H ��������

�( �/ �2�&���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �²  �2�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�Q���H�T�X�L�W�\���O�L�Q�H���R�I
�F�U�H�G�L�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́����Z�L�W�K���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�����W�K�H���³�(�/ �2�&���,�Q�Y�H�V�W�R�U� �́������3�X�U�V�X�D�Q�W
�W�R���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���D���U�H�O�D�W�H�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�(�/ �2�&
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W� �́������Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�L�O�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���H�T�X�L�W�\���O�L�Q�H���R�I���F�U�H�G�L�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R
�W�L�P�H�����D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�W�L�R�Q�����W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���X�S���W�R���������������������������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������W�K�H���³�(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́����R�U���W�K�H���³�)�D�F�L�O�L�W�\� �́������7�K�H
�D�P�R�X�Q�W���R�I���V�D�O�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�(�/ �2�&���6�K�D�U�H�V� �́���
�D�Q�G���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���D�Q�\���V�D�O�H�V�����Z�L�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O
�G�H�S�H�Q�G���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�V�K�D�U�H�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���D�Q�\���V�D�O�H���R�I���V�X�F�K���(�/ �2�&���6�K�D�U�H�V��
�7�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���D�Q�\���V�D�O�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���Z�L�W�K�����D�Q�G���S�U�L�F�H�V���D�W�����Z�K�L�F�K���W�K�H
�(�/ �2�&���6�K�D�U�H�V���D�U�H���V�R�O�G���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K�L�Q���I�L�Y�H�������� �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V���R�I���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���L�Q�W�R�������������������Z�R�U�W�K���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H�G���D�W���W�K�H���9�: �$�3���S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���W�K�H �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H
�H�[�H�F�X�W�H�G�����W�K�H���³�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������7�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U
�V�K�D�U�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���L�I���V�X�F�K���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�K�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���R�Z�Q�H�G���E�\���,�Q�Y�H�V�W�R�U��

�)��������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���( �9�(�1�7�6�����F�R�Q�W����

�Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���L�W�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���H�[�F�H�H�G������������ ���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�Y�H�U�D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����8�S�R�Q
�H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���F�D�O�O�H�G���³�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���6�K�D�U�H�V� �́����7�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U
�D�J�U�H�H�G���Q�R�W���W�R���V�H�O�O���P�R�U�H���R�I���V�X�F�K���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���6�K�D�U�H�V���L�Q���D�Q�\���R�Q�H �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���W�K�D�Q���L�V���H�T�X�D�O���W�R���V�H�Y�H�Q���S�H�U�F�H�Q�W�������� ��
�R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���W�U�D�G�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���R�Q���W�K�H �G�D�\���V�X�F�K���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���6�K�D�U�H�V���D�U�H���V�R�O�G�����6�X�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���W�R���W�K�H
�,�Q�Y�H�V�W�R�U���D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�W�V���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������,�Q
�)�H�E�U�X�D�U�\ �������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G�����������������&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���(�/ �2�&���,�Q�Y�H�V�W�R�U�����,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������W�K�H
�,�Q�Y�H�V�W�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U����������

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���D�O�V�R���D�J�U�H�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������������R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���������������������Z�L�O�O���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���V�X�F�K
�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�K�D�U�H�V�����Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U���������� �K�R�X�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���(�/ �2�&���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�6�(�&�� �7�K�H���V�H�F�R�Q�G���W�U�D�Q�F�K�H���R�I���������������������Z�L�O�O���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�V�K�D�U�H�V�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���(�/ �2�&���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���G�H�F�O�D�U�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���E�\
�W�K�H���6�(�&�� �(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���D���V�W�D�W�H�G
�Y�D�O�X�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����Z�L�O�O���S�D�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I�������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�G���Y�D�O�X�H�����R�U���������������S�H�U
�V�K�D�U�H�������D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�\���W�K�H���K�R�O�G�H�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�������W�K �G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���R�I
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���(�/ �2�&���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����7�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���V�K�D�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J�����D�� �D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I�����L�� �W�K�H���V�W�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���S�O�X�V�����L�L�� �W�K�H
�D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����E�\�����E�� �W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�����7�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H
�I�L�[�H�G���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O�L�Q�J���W�K�H���9�R�O�X�P�H���: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H���3�U�L�F�H���R�Q���W�K�H �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G�����7�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���E�\���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�S�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���Q�L�Q�H�W�\���������� �G�D�\���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���V�X�F�K���6�H�U�L�H�V �%
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���L�V���D�F�T�X�L�U�H�G�����E�X�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���V�X�F�K���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�U�H�G�L�W
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�W���D���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���W�R���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���S�O�X�V���D�Q�\
�D�F�F�U�X�H�G���E�X�W���X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�K�H�U�H�R�Q�����7�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���D�Q�\���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I
�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�U�H���Q�R�W���E�H�L�Q�J���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���(�/ �2�&���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���V�R�O�G���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���(�/ �2�&���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���E�H�F�R�P�H�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����$�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H���Z�D�V���I�L�[�H�G���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�����W�K�H���³�(�/ �2�&
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���I�L�O�L�Q�J���W�K�H���(�/ �2�&���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���W�K�H���U�H�V�D�O�H
�E�\���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���R�I�����L�� �X�S���W�R���������������������������R�I���(�/ �2�&���6�K�D�U�H�V�����X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���H�O�H�F�W�����L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����W�R���L�V�V�X�H���D�Q�G���V�H�O�O���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���I�U�R�P
�D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���&�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���' �D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G�����L�L�� ���������������&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���6�K�D�U�H�V
�W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V�����8�Q�O�H�V�V���H�D�U�O�L�H�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�������L�� �-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������L���H�������W�K�H���H�[�S�L�U�\���R�I���W�K�H���������P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G
�F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������L�L�� �W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���K�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G
�W�K�H���0�D�[�L�P�X�P���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���$�P�R�X�Q�W�����W�K�H���³�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���3�H�U�L�R�G� �́������R�U�����L�L�L�� �D�Q���H�D�U�O�L�H�U���G�D�W�H���P�X�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q
�E�\���E�R�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���P�D�\���Q�R�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�\���(�/ �2�&���6�K�D�U�H�V
�X�Q�G�H�U���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V�����Z�K�H�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���R�W�K�H�U���V�K�D�U�H�V���W�K�H�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\
�R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I
���������� ���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H
�R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���X�S���W�R�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����D�Q�G���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���(�/ �2�&���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���X�S���W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H
�H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W�V�����,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�: �D�U�U�D�Q�W�V���I�R�U����������

�)��������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���( �9�(�1�7�6�����F�R�Q�W����

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O �������������������D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���K�D�G���E�H�H�Q���V�R�O�G���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�U�R�V�V���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���R�I��������������������

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N �²  �6�H�U�L�H�V �% �²  �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���G�D�W�H�G���-�D�Q�X�D�U�\ ������
�������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�X�W�K�R�U�L�W�\���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�H�F�R�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G
�U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�X�W
�X�Q�L�V�V�X�H�G���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�V���6�H�U�L�H�V �%���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����W�K�H���³�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N� �́������7�K�H���V�K�D�U�H�V
�R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H���K�D�Y�H���D���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���D���V�W�D�W�H�G
�Y�D�O�X�H���R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H� �́������7�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����R�X�W���R�I
�I�X�Q�G�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U�����F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I�������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H
���R�U���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����S�D�\�D�E�O�H���L�I���D�Q�G���Z�K�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q
�R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N��

�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�D�V�K�����E�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�I���S�D�L�G���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H
�K�R�O�G�H�U���V�K�D�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���T�X�R�W�L�H�Q�W���R�I���������� ���R�I���W�K�H���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V
�W�R���E�H���S�D�L�G���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���P�D�N�H
�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q�O�\���L�I���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Y�H�U���W�K�H
�I�L�Y�H �W�U�D�G�L�Q�J �G�D�\�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���G�D�W�H���L�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�����+�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H
�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�Y�H���Q�R���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���H�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z��

�(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���L�Q�W�R���D
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J�����D�� �D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I�����L�� �W�K�H
�6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H���S�O�X�V�����L�L�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����E�\�����E�� �W�K�H���W�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H
���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���9�: �$�3���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���W�K�H �W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H
�R�U���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�������(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�H
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H���L�Q�W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J�����D�� �D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I�����L�� �W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H���S�O�X�V�����L�L�� �W�K�H
�D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����E�\�����E�� �W�K�H���W�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H��

�$�Q�\���W�L�P�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H������ �G�D�\���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�U���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�6�W�R�F�N�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�G�H�H�P���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�6�W�R�F�N���I�U�R�P���I�X�Q�G�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U�����X�S�R�Q���D�W���O�H�D�V�W������ �G�D�\�V �S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H
�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����D�W���D���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���H�T�X�D�O���W�R���������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�G���$�P�R�X�Q�W���S�O�X�V
�D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�V���R�I���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���I�R�U
�����������������������������������������V�K�D�U�H�V�����R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K���������������������Z�D�V���I�U�R�P���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������������������������������V�K�D�U�H�V���D�W���D���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����I�U�R�P���W�K�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���D���9�: �$�3���R�I���������������S�H�U���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�����D�Q�G����������������������������������������
�V�K�D�U�H�V�����I�U�R�P���W�K�H���(�/ �2�&���,�Q�Y�H�V�W�R�U�����R�I���Z�K�L�F�K�������������������������������������������V�K�D�U�H�V���D�W���D���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H
�R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �����������L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�(�/ �2�&���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�V���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�������������������W�R������������
�S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�Q�G���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���3�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����$�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�L�W�K���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���H�[�H�U�F�L�V�H
�S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���Z�D�U�U�D�Q�W���D�Q�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U
�V�K�D�U�H�������6�H�H���1�R�W�H ������

�7�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�D�V���D���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I�����L�� �������� ���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I
���D�� �W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���6�W�D�W�H�G���9�D�O�X�H�����S�O�X�V�����E�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�K�H�Q���D�F�F�U�X�H�G���R�Q���V�X�F�K���V�K�D�U�H���R�I
�6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�D�L�G�����R�U�����L�L�� �V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�\�D�E�O�H���K�D�G
�D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q��
�G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�V���R�I���$�S�U�L�O ����������������
���Z�L�W�K�������������������V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D���V�W�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�I���������������������������D�Q�G���Z�L�W�K���D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�I���������������������Z�D�V
����������������������

�)��������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�2�7�(���������²  �6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���( �9�(�1�7�6�����F�R�Q�W����

�3�U�H�S�D�L�G���: �D�U�U�D�Q�W�V �²  �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O �����������������������������������������3�U�H�S�D�L�G
�: �D�U�U�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������H�D�F�K�����Z�H�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���I�R�U�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����O�H�D�Y�L�Q�J
���������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O ������������������
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������H�D�F�K�����F�D�V�K�O�H�V�V�O�\���I�R�U
���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����O�H�D�Y�L�Q�J�����������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J����

�: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���² ���2�Q���$�S�U�L�O �������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�I���$�S�U�L�O �����������������W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U
�V�K�D�U�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���Z�K�R���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�H�L�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���: �K�L�V�N�H�\
�1�R�W�H�V���D�Q�G���Z�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���������� ���O�R�F�N�X�S���I�R�U���� �P�R�Q�W�K�V���S�R�V�W���,�3�2�����D�V���Z�D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�V���D���S�H�Q�G�L�Q�J
�L�W�H�P���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���)�H�E�U�X�D�U�\ �����������������S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���³�: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U
�: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������7�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���L�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\
�K�R�O�G�V���D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�X�F�K���K�R�O�G�H�U���R�Z�Q�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���,�3�2���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H
�Z�D�U�U�D�Q�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H�Q���R�Q�O�\���L�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W�W�D�L�Q�V���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���Y�R�O�X�P�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���R�I
�������������S�H�U���V�K�D�U�H�����³�9�: �$�3� �́����R�Y�H�U���D���������W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���³�������7�U�D�G�L�Q�J���' �D�\���9�: �$�3� �́����E�H�I�R�U�H���H�[�S�L�U�L�Q�J�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���U�H�F�R�U�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���: �K�L�V�N�H�\���1�R�W�H �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���: �D�U�U�D�Q�W�V���D�V���R�I���W�K�H���$�S�U�L�O �����������������J�U�D�Q�W���G�D�W�H
�E�D�V�H�G���R�Q���D���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���D�Q�G���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�1�R�W�L�F�H���I�U�R�P���1�D�V�G�D�T �²  �2�Q���$�S�U�L�O ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���Q�R�W�L�F�H�����W�K�H���³�1�R�W�L�F�H� �́����I�U�R�P���W�K�H
�1�D�V�G�D�T���6�W�R�F�N���0�D�U�N�H�W���/ �/ �&�����³�1�D�V�G�D�T� �́������Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���Q�R�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���1�D�V�G�D�T
�/�L�V�W�L�Q�J���5�X�O�H �����������D�������� ���W�K�H���³�0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W� �́������D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�O�R�V�L�Q�J���E�L�G���S�U�L�F�H���I�R�U���L�W�V
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���E�H�O�R�Z���������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���W�K�H���S�U�L�R�U���W�K�L�U�W�\���������� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���1�D�V�G�D�T���/ �L�V�W�L�Q�J���5�X�O�H �����������F�����������$�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���D�����������F�D�O�H�Q�G�D�U �G�D�\
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����R�U���X�Q�W�L�O���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�K�H���³�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G� �́������W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�����,�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G�����W�K�H
�E�L�G���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���F�O�R�V�H�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q
�������� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H �E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V�����1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�G��

�,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���E�\���2�F�W�R�E�H�U ���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���E�H���D�I�I�R�U�G�H�G���D���V�H�F�R�Q�G����������
�F�D�O�H�Q�G�D�U �G�D�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����7�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�K�L�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���O�L�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���S�X�E�O�L�F�O�\���K�H�O�G���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U
�W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���1�D�V�G�D�T���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���V�H�F�R�Q�G
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G��

�,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�O�O�R�W�W�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���1�D�V�G�D�T�����R�U���L�I���L�W���D�S�S�H�D�U�V���W�R���1�D�V�G�D�T�¶�V���V�W�D�I�I���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�F�X�U�H���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H�����1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�P�R�Q
�6�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�H�O�L�V�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���1�D�V�G�D�T���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�S�S�H�D�O���D�Q�\
�V�X�F�K���G�H�O�L�V�W�L�Q�J���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���D���1�D�V�G�D�T���K�H�D�U�L�Q�J�V���S�D�Q�H�O��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���E�L�G���S�U�L�F�H���I�R�U���L�W�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�Q�G���L�V���L�Q���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G
�3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�J�D�L�Q���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���1�D�V�G�D�T���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�D�W���1�D�V�G�D�T���Z�L�O�O
�J�U�D�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�L�P�H���W�R���U�H�J�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���%�L�G���3�U�L�F�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U
�D�Q�\���R�W�K�H�U���1�D�V�G�D�T���O�L�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�U���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�S�S�H�D�O���W�R���W�K�H���1�D�V�G�D�T���K�H�D�U�L�Q�J�V���S�D�Q�H�O���Z�L�O�O���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������6�H�H���D�O�V�R���1�R�W�H ��������

�)��������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�3�5�(�/ �,�0 �,�1�$�5�<���3�5�2�6�3�(�&�7�8�6

�>�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�@������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N

 



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�3�$�5�7 �,�,

�,�1�)�2�5�0 �$�7�,�2�1���1�2�7���5�(�4�8�,�5�(�' ���,�1���3�5�2�6�3�(�&�7�8�6

�,�W�H�P ���������2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���,�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�R���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�����W�K�D�W���Z�H���P�D�\
�L�Q�F�X�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���K�H�U�H�E�\��

 
�$�P�R�X�Q�W���W�R���E�H

�3�D�L�G

�6�(�&���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H   �>�B�B�B�B�@

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V   ������������

�/ �H�J�D�O���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V   ������������

�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V   �>�B�B�B�@

�7�R�W�D�O   �>�B�B�B�@

�,�W�H�P ���������,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���2�I�I�L�F�H�U�V��

�6�H�F�W�L�R�Q ���������R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H���S�H�U�P�L�W�V���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H
�W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V
�I�R�U���D���E�U�H�D�F�K���R�I���I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�\���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���E�U�H�D�F�K�H�V���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���G�X�W�\���R�I���O�R�\�D�O�W�\���W�R���W�K�H
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����D�F�W�V���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���Q�R�W���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���R�U���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�U���D
�N�Q�R�Z�L�Q�J���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D���O�D�Z�����D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���D���G�L�Y�L�G�H�Q�G���R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���R�U
�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�D�Z���R�U���I�R�U���D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�U�L�Y�H�G���D�Q
�L�P�S�U�R�S�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�����2�X�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���Q�R���G�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���X�V���R�U
�R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I���I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�L�H�V���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�D�P�H
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����: �H���D�O�V�R���H�[�S�H�F�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Y�H�U�D�J�H
������ �W�R���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U�V���D�J�D�L�Q�V�W���O�R�V�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���F�O�D�L�P�V���P�D�G�H���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���E�U�H�D�F�K���R�I���G�X�W�\���R�U���R�W�K�H�U
�Z�U�R�Q�J�I�X�O���D�F�W���D�Q�G�������� �W�R���X�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H���P�D�\���P�D�N�H���W�R���V�X�F�K���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G
�G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�6�H�F�W�L�R�Q ���������R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���W�K�H
�S�R�Z�H�U���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U�����H�P�S�O�R�\�H�H�����R�U���D�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�W
�W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�¶���I�H�H�V�������M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�H�V
�D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G��
�S�H�Q�G�L�Q�J�����R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���Z�K�L�F�K���K�H���R�U���V�K�H���L�V���R�U���L�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���D���S�D�U�W�\���E�\
�U�H�D�V�R�Q���R�I���V�X�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�I���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���D�F�W�H�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���D�Q�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���K�H���R�U���V�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H
�L�Q���R�U���Q�R�W���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����L�Q���D�Q�\���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����K�D�G���Q�R
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�D�X�V�H���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���K�L�V���R�U���K�H�U���F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V���X�Q�O�D�Z�I�X�O�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���E�U�R�X�J�K�W���E�\���R�U���L�Q
�W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�¶���I�H�H�V�����D�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�H�I�H�Q�V�H���R�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���R�U���V�X�L�W���D�Q�G���Q�R
�L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���F�O�D�L�P�����L�V�V�X�H�����R�U���P�D�W�W�H�U���D�V���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���D�G�M�X�G�J�H�G���W�R���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���R�I���&�K�D�Q�F�H�U�\���R�U���R�W�K�H�U
�D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�Q�J���F�R�X�U�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�\���E�X�W���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I
�W�K�H���F�D�V�H�����V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���L�V���I�D�L�U�O�\���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���I�R�U���V�X�F�K���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�X�U�W���R�I
�&�K�D�Q�F�H�U�\���R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���F�R�X�U�W���V�K�D�O�O���G�H�H�P���S�U�R�S�H�U�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���D���S�U�H�V�H�Q�W���R�U���I�R�U�P�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U
�R�I�I�L�F�H�U���R�I���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�Q���W�K�H���P�H�U�L�W�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q���G�H�I�H�Q�V�H���R�I���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W�����R�U
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����R�U���F�O�D�L�P�����L�V�V�X�H�����R�U���P�D�W�W�H�U���W�K�H�U�H�L�Q�������V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�H�G���D�J�D�L�Q�V�W
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�¶���I�H�H�V�����D�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K��
�(�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�¶���I�H�H�V�����L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���D�Q���R�I�I�L�F�H�U���R�U���G�L�U�H�F�W�R�U���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�\���F�L�Y�L�O�����F�U�L�P�L�Q�D�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W�����R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���X�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I
�D�Q���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���E�\���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���W�R���U�H�S�D�\���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���L�I���L�W���L�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���L�V���Q�R�W
�H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q ���������R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I
�' �H�O�D�Z�D�U�H�����2�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O�����W�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���P�D�G�H���R�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���D���S�D�U�W�\���W�R���D�Q���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���E�\
�U�H�D�V�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���K�H���R�U���V�K�H�����R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���W�H�V�W�D�W�R�U�V���R�U���L�Q�W�H�V�W�D�W�H�����L�V���R�U���Z�D�V���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U���R�U���V�H�U�Y�H�V���R�U
�V�H�U�Y�H�G���D�W���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����W�U�X�V�W���R�U���R�W�K�H�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���L�Q���D���V�L�P�L�O�D�U���F�D�S�D�F�L�W�\���R�U���D�V���D�Q
�H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���D�J�H�Q�W���D�W���R�X�U���U�H�T�X�H�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���R�U
�V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���X�V�����D�J�D�L�Q�V�W

�,�,����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�¶�������M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�H�V�����S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�I�H�Q�G�����R�U���G�H�I�H�Q�V�H���R�I���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W�����S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����R�U���F�O�D�L�P��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���R�U���D�G�Y�D�Q�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W�����S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�F�O�D�L�P�����R�U���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���X�V���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���X�V�����2�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���Z�H
�Z�L�O�O���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���D�Q�G���K�R�O�G���K�D�U�P�O�H�V�V���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���Z�D�V���R�U���L�V���D���S�D�U�W�\���R�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���D���S�D�U�W�\���W�R���D�Q�\
�D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W�����R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���K�H���R�U���V�K�H���L�V���R�U���Z�D�V���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U�����R�U���L�V���R�U���Z�D�V
�V�H�U�Y�L�Q�J���D�W���R�X�U���U�H�T�X�H�V�W���L�Q���D���V�L�P�L�O�D�U���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����W�U�X�V�W���R�U���R�W�K�H�U
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W�����R�U
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�V���D�Q���D�F�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U���R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�K�L�O�H���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D
�G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���R�I�I�L�F�H�U�����W�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���' �H�O�D�Z�D�U�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���D�J�D�L�Q�V�W���D�O�O
�H�[�S�H�Q�V�H�����O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���I�H�H�V�����M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�H�V�����(�5�,�6�$���H�[�F�L�V�H���W�D�[�H�V�����R�U���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G
�D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���V�X�I�I�H�U�H�G���E�\���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W
�R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�L�V���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���D�I�W�H�U���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���K�D�V���F�H�D�V�H�G���W�R���E�H���D�Q���R�I�I�L�F�H�U���R�U���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G
�L�Q�X�U�H�V���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�¶�V���K�H�L�U�V�����H�[�H�F�X�W�R�U�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����7�K�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���D�O�V�R
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���U�L�J�K�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�R���E�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���' �H�O�D�Z�D�U�H
�*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z�����D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���D�Q���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P���R�U���W�R
�G�H�I�H�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�H�G���V�X�L�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�V���R�I���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�,�W�H�P ���������5�H�F�H�Q�W���6�D�O�H�V���R�I���8�Q�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�H���V�R�O�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�K�U�H�H �\�H�D�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G
�X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���R�U���L�V�V�X�D�E�O�H���L�Q���H�D�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H
�S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���H�D�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����K�D�V���E�H�H�Q���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���J�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H�������������I�R�U���R�Q�H���U�H�Y�H�U�V�H
�V�W�R�F�N���V�S�O�L�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�D�V���H�I�I�H�F�W�H�G���R�Q���0�D�\ ������������������

�,�Q���0�D�U�F�K �������������Z�H���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�L�W�K
�D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�V���D���I�H�H���I�R�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���/ �R�D�Q��

�%�H�W�Z�H�H�Q���$�S�U�L�O �����������D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�R���������Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���X�S
�W�R�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D���0�D�U�F�K �������� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���K�D�Y�H���D���Q�H�Z
�H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���I�L�[�H�G���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H�������3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���K�D�G���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U
�V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���W�R���E�H���V�R�O�G���L�Q���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����,�Q���0�D�U�F�K �������������Z�H���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K
�R�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�W�V�������������F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H���Z�L�W�K���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�X�P���R�I���������������������I�R�U���D
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���L�V�V�X�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�U�F�K ��������
�D�Q�G���-�X�Q�H �����������G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�����2�Q���2�F�W�R�E�H�U ���������������������D�O�O���R�I���W�K�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���Z�H�U�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�%�H�W�Z�H�H�Q���0�D�U�F�K �����������D�Q�G���$�S�U�L�O �������������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�R���Q�L�Q�H���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�V�H�F�X�U�H�G
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���������������������S�O�X�V
�D�F�F�U�X�H�G���I�H�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���Q�R�W�H�V���L�V�V�X�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���$�S�U�L�O �����������D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\ ���������������2�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������D�O�O���R�I���W�K�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�%�H�W�Z�H�H�Q���0�D�\ �����������D�Q�G���$�X�J�X�V�W �������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�R���I�R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������������������2�Q���2�F�W�R�E�H�U ���������������������D�O�O���R�I���W�K�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U����������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�%�H�W�Z�H�H�Q���$�X�J�X�V�W �����������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�R���������H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�V�H�F�X�U�H�G
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�������������������������D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H����������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W���Z�K�L�F�K���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V
�V�R�O�G���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�Q�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���P�D�Q�G�D�W�R�U�L�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H���R�Q���D���F�D�V�K�O�H�V�V
�E�D�V�L�V���Z�K�H�Q���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Y�H�U���D���������G�D�\���S�H�U�L�R�G���U�H�D�F�K�H�V
�������� ���R�I���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H��

�,�,����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�%�H�W�Z�H�H�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �����������D�Q�G���$�S�U�L�O �������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�R���������L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���Z�L�W�K���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���U�D�L�V�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I���������������������������$�V���R�I���$�S�U�L�O ���������������������D�O�O���W�K�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G
���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����I�R�U�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�I���Z�K�L�F�K��������������������
�V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����D�Q�G�������������������S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�Q�Y�H�U�W���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���V�R
�O�R�Q�J���D�V���W�K�H���K�R�O�G�H�U���K�R�O�G�V���O�H�V�V���W�K�D�Q������������ ���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�W�R�F�N�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\
�Q�R�W�H�V���Z�H�U�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���H�[�F�K�D�Q�J�H��

�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�R���W�K�H���������V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����,�Q�F�����D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I��������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�K�L�Q�N�L�Q�J���7�U�H�H���6�S�L�U�L�W�V�����E�D�V�H�G���R�Q���D���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���S�U�L�F�H
�R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���W�U�X�H���X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H�G���R�Q���$�X�J�X�V�W ���������������������E�X�W���Z�D�V
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������W�R���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����L�I���O�R�Z�H�U�����Q�H�W���R�I
�D�Q�\���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���Z�K�R���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�K�H�L�U���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���U�L�J�K�W�V�����L�I���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���L�V���S�D�L�G����

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���1�R�Y�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���V�H�W�W�O�H�G���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���7�7�6���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���Z�H���V�H�Q�W���W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�Z�R���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�I�H�U�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���D�W�W�H�P�S�W���W�R���Z�L�Q�G���G�R�Z�Q���W�K�H
�G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�L�U�W�\���������� �G�D�\���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���I�R�U���W�K�R�V�H���R�I�I�H�U�V���S�D�V�V�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ����
�������������D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���R�I�I�H�U�����: �K�L�O�H���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���P�D�W�W�H�U���W�R���E�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G��
�L�W���L�V���X�Q�F�O�H�D�U���X�Q�G�H�U���2�U�H�J�R�Q���O�D�Z���K�R�Z���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���L�Q���V�X�F�K���D�W�W�H�P�S�W�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���K�D�V���S�D�V�V�H�G��
�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���W�R���V�X�F�K���G�L�V�V�H�Q�W�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���P�D�N�H�X�S���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�7�6���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����Z�H���D�V�V�X�P�H���Z�H���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���7�7�6���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���X�Q�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�R�F�N�X�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R
�Q�R�W���D�O�O�R�Z���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���W�R���E�H���V�R�O�G���X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���W�K�H���R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���D�Q�G���H�L�J�K�W�\������������ �G�D�\���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H�L�U
�J�U�D�Q�W�����7�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���V�K�D�O�O���R�F�F�X�U���D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���E�H�F�R�P�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�I�W�H�U���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�Y�L�V�H�G
�E�\���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���W�K�D�W���W�K�H���U�L�V�N���R�I���D���G�L�V�V�H�Q�W�H�U���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U���K�D�V���S�D�V�V�H�G���R�U���L�V���Q�R�Q�P�D�W�H�U�L�D�O��

�2�Q���-�X�Q�H ���������������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�R���V�L�[���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I
�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V �$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I��������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������������������R�I���Z�K�L�F�K���������������������Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G
�����������������������Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���X�V���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������E�D�U�U�H�O�V���R�I���S�U�H�P�L�X�P���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\���Z�L�W�K
�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���Y�D�O�X�H���R�I�����������������S�H�U���E�D�U�U�H�O��

�,�Q���-�X�Q�H �������������W�K�H���2�S�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Z�D�U�G�H�G�������������������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���W�R
�D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������H�P�S�O�R�\�H�H�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D���I�D�L�U���J�U�D�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���������������S�H�U���X�Q�L�W�����6�X�F�K���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���R�X�U�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��

�%�H�W�Z�H�H�Q���-�X�Q�H �������������������D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�R���Q�L�Q�H���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V �$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�������������������������R�I
�Z�K�L�F�K�������������������������Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K���������������������������Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���X�V���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I��������
�E�D�U�U�H�O�V���R�I���S�U�H�P�L�X�P���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���Y�D�O�X�H���R�I�����������������S�H�U���E�D�U�U�H�O�����������������������Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G
�W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���X�V���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������E�D�U�U�H�O�V���R�I���S�U�H�P�L�X�P���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���Y�D�O�X�H���R�I�����������������S�H�U
�E�D�U�U�H�O�����D�Q�G���������������������Z�D�V���S�D�L�G���W�R���X�V���E�\���W�K�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V��

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�R���W�Z�R���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I
�����������������F�R�P�P�R�Q���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����6�X�F�K���F�R�P�P�R�Q
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�H�U�H���V�R�O�G���I�R�U���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���F�R�P�P�R�Q���Z�D�U�U�D�Q�W��

�%�H�W�Z�H�H�Q���-�D�Q�X�D�U�\ �����������D�Q�G���-�X�O�\ �������������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�R���������D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�I
�D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V �%���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����6�H�U�L�H�V���%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N� �́������Z�L�W�K
�F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I������������������ �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���������������S�H�U���V�K�D�U�H
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������R�I���V�X�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�������D�Q�G���������������� �Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W
���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�������������������������R�I���Z�K�L�F�K���������������������������Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K��
�����������������������Z�D�V���S�D�L�G���E�\���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �$���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G
�����������������U�H�O�D�W�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G�����������������������Z�D�V
�S�D�L�G���E�\���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���S�U�H���S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���D
�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�,�,����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H ���������������������Z�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���V�R�O�G���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���X�S���W�R�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�R�U
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�U�R�V�V���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������������������

�2�Q���$�X�J�X�V�W ���������������������Z�H���S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���W�K�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������ �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
�������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���I�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q���I�U�R�P���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V���/ �3���E�\���W�K�H
�S�D�\�P�H�Q�W���W�R���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���3�U�H��
�)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���D���Z�D�U�U�D�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���W�K�D�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����D�� �W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J
�S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�D�O�V���R�U���H�[�F�H�H�G�V���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U�����E�� �W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W
�L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H��

�%�H�W�Z�H�H�Q���-�X�O�\ �������������������D�Q�G���$�X�J�X�V�W ���������������������Z�H���V�H�W�W�O�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V���E�\
�W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I������������
�S�H�U���V�K�D�U�H���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I
���D�� �W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�D�O�V���R�U���H�[�F�H�H�G�V���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U�����E�� �W�K�H���W�K�U�H�H��
�P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�����2�Q���$�X�J�X�V�W ���������������������Z�H���V�H�W�W�O�H�G���D���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W
�R�I���������� �P�L�O�O�L�R�Q���E�\���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���������������������L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���D���Z�D�U�U�D�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I������������
�S�H�U���V�K�D�U�H���W�K�D�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���X�S���W�R�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����D�� �W�K�H���G�D�W�H���R�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�D�O�V���R�U���H�[�F�H�H�G�V���������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�U�����E�� �W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H��

�2�Q���$�X�J�X�V�W ���������������������Z�H���V�R�O�G���L�Q���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���S�U�H���I�X�Q�G�H�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����W�K�H���³�3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V� �́����W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D
�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�������������������S�H�U���3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�����I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I�������������� �P�L�O�O�L�R�Q�����2�I���W�K�H
�W�R�W�D�O�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H���3�U�H���)�X�Q�G�H�G���: �D�U�U�D�Q�W�V�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K�������������� �P�L�O�O�L�R�Q
�Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���W�K�H���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���V�W�D�E�O�H�F�R�L�Q���F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���8�6�' �&�����E�D�V�H�G���R�Q���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I������������
�S�H�U���8�6�' �&�����D�Q�G�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q�����,�3���W�R�N�H�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���Y�D�O�X�H�G���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�X�F�K���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W
���L�� �������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�������� ���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����,�3���W�R�N�H�Q�V���R�Q���$�X�J�X�V�W �����������������D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\
�&�R�L�Q�0�D�U�N�H�W�&�D�S���F�R�P�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���6�W�R�U�\���&�R�U�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�R�U
�W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���������L�L�� ���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����,�3���W�R�N�H�Q�V���R�Q
�$�X�J�X�V�W �����������������D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���&�R�L�Q�0�D�U�N�H�W�&�D�S���F�R�P�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���6�W�R�U�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����R�U�����L�L�L�� �������������������W�K�H
�U�H�S�R�U�W�H�G���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����,�3���W�R�N�H�Q�V���R�Q���$�X�J�X�V�W �����������������D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���&�R�L�Q�0�D�U�N�H�W�&�D�S���F�R�P�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�O�O
�R�W�K�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�����,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q�����V�X�F�K���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V �%
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�H�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H����������������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�7�K�H���R�I�I�H�U�V�����V�D�O�H�V���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H���Z�H�U�H���G�H�H�P�H�G���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U
�6�H�F�W�L�R�Q �����D�������� �R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�U���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q �' ���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���L�Q���W�K�D�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�G�L�G���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���D���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����7�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�I���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�L�U
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V���R�Q�O�\���D�Q�G���Q�R�W���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���R�U���I�R�U���V�D�O�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���D�Q�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����7�K�H���R�I�I�H�U�V�����V�D�O�H�V���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�H�U�H���G�H�H�P�H�G���H�[�H�P�S�W
�I�U�R�P���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���6�H�F�W�L�R�Q �����D�������� �R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�U���5�X�O�H ���������S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�V
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���5�X�O�H �����������7�K�H
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�I���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���E�R�Q�D���I�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�X�Q�G�H�U���R�X�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V�����$�O�O���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�H�P�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�$�F�W���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�H�J�H�Q�G�V���Z�H�U�H���D�I�I�L�[�H�G���W�R���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�V�V�X�H�G���L�Q���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�,�W�H�P ���������( �[�K�L�E�L�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V

���D��      �(�[�K�L�E�L�W�V��

�7�K�H���H�[�K�L�E�L�W�V���W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���(�[�K�L�E�L�W���,�Q�G�H�[���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�Q�G���D�U�H
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�U�H�L�Q��

�,�,����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

���E��     �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V��

�1�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�L�O�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���H�L�W�K�H�U���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G�����Q�R�W
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���W�K�H���Q�R�W�H�V
�W�K�H�U�H�W�R��

�,�W�H�P ���������8�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V��

�,�Q�V�R�I�D�U���D�V���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����P�D�\���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H
�I�R�U�H�J�R�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�X�F�K���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�J�D�L�Q�V�W���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���$�F�W���D�Q�G���L�V�����W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D���F�O�D�L�P���I�R�U���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���E�\
�W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���S�D�L�G���E�\���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���L�Q���W�K�H
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�I�H�Q�V�H���R�I���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����L�V���D�V�V�H�U�W�H�G���E�\���V�X�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���Z�L�O�O�����X�Q�O�H�V�V���L�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���L�W�V���F�R�X�Q�V�H�O���W�K�H���P�D�W�W�H�U
�K�D�V���E�H�H�Q���V�H�W�W�O�H�G���E�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�����V�X�E�P�L�W���W�R���D���F�R�X�U�W���R�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���V�X�F�K
�L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���L�W���L�V���D�J�D�L�Q�V�W���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���$�F�W���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���I�L�Q�D�O
�D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���L�V�V�X�H��

�7�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�H�U�H�E�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�V��

������     �7�R���I�L�O�H�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�\���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���R�U���V�D�O�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�D�G�H�����D���S�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

���L��      �7�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���V�H�F�W�L�R�Q���������D�������� �R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�$�F�W �R�I ����������

���L�L��     �7�R���U�H�I�O�H�F�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�\���I�D�F�W�V���R�U���H�Y�H�Q�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����R�U���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���S�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I�����Z�K�L�F�K��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q
�W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���Y�R�O�X�P�H
�R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G�����L�I���W�K�H���W�R�W�D�O���G�R�O�O�D�U���Y�D�O�X�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�D�W���Z�K�L�F�K
�Z�D�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����D�Q�G���D�Q�\���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���O�R�Z���R�U���K�L�J�K���H�Q�G���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���P�D�[�L�P�X�P
�R�I�I�H�U�L�Q�J���U�D�Q�J�H���P�D�\���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W
�W�R���5�X�O�H ���������E�� �L�I�����L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�����W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���S�U�L�F�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q
������ ���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���³�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���)�H�H� �́��W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

���L�L�L��    �7�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���S�O�D�Q���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���W�R���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

������     �7�K�D�W�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�Q�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �������������H�D�F�K���V�X�F�K���S�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D���Q�H�Z���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�R�I�I�H�U�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���E�R�Q�D
�I�L�G�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H�U�H�R�I��

������     �7�R���U�H�P�R�Y�H���I�U�R�P���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D���S�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G
�Z�K�L�F�K���U�H�P�D�L�Q���X�Q�V�R�O�G���D�W���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�¶�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

������     �7�K�D�W�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �����������W�R���D�Q�\���S�X�U�F�K�D�V�H�U��

���L��      �(�D�F�K���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�W�R���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�5�X�O�H ���������E�����������V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���I�L�O�H�G
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�D�V���G�H�H�P�H�G���S�D�U�W���R�I���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�Q�G

���L�L��    �(�D�F�K���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���I�L�O�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H ���������E����������
���E�������������R�U�����E�������� �D�V���S�D�U�W���R�I���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���5�X�O�H �������%���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q
�R�I�I�H�U�L�Q�J���P�D�G�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H ���������D�����������L���������Y�L�L�������R�U�����[�� �I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�,����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���V�H�F�W�L�R�Q �������D�� �R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �����������V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���D�Q�G
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���R�I���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I���W�K�H���G�D�W�H���V�X�F�K���I�R�U�P���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�V
�I�L�U�V�W���X�V�H�G���D�I�W�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���V�D�O�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����$�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���5�X�O�H �������%�����I�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�U���D�Q�G
�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���W�K�D�W���L�V���D�W���W�K�D�W���G�D�W�H���D�Q���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�����V�X�F�K���G�D�W�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D���Q�H�Z���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�G�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R
�Z�K�L�F�K���W�K�D�W���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�O�D�W�H�V�����D�Q�G���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G
�W�R���E�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���E�R�Q�D���I�L�G�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H�U�H�R�I�����3�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���L�Q���D
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���W�K�D�W���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���P�D�G�H���L�Q���D
�G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���R�U���G�H�H�P�H�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���W�K�D�W���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O�����D�V���W�R���D���S�X�U�F�K�D�V�H�U���Z�L�W�K���D���W�L�P�H���R�I
�F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���V�D�O�H���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H�����V�X�S�H�U�V�H�G�H���R�U���P�R�G�L�I�\���D�Q�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V���P�D�G�H
�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���W�K�D�W���Z�D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���P�D�G�H
�L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H��

������     �7�K�D�W�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���W�R���D�Q�\
�S�X�U�F�K�D�V�H�U���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�V���W�K�D�W���L�Q���D
�S�U�L�P�D�U�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G���X�V�H�G���W�R���V�H�O�O���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�����L�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H
�R�I�I�H�U�H�G���R�U���V�R�O�G���W�R���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H�U���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H
�X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���D���V�H�O�O�H�U���W�R���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���R�I�I�H�U���R�U���V�H�O�O���V�X�F�K
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�R���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H�U��

���L��      �$�Q�\���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����R�U���D�P�H�Q�G�H�G���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G
�U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���I�L�O�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H ��������

���L�L��     �$�Q�\���I�U�H�H���Z�U�L�W�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H
�X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���R�U���X�V�H�G���R�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W��

���L�L�L��    �7�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�U�H�H���Z�U�L�W�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���R�U���L�W�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H
�X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�����D�Q�G

���L�Y��    �$�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���D�Q���R�I�I�H�U���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���P�D�G�H���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���W�R
�W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U��

������     �)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�Q�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�I�R�U�P���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�L�O�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q���U�H�O�L�D�Q�F�H���X�S�R�Q���5�X�O�H �������$���D�Q�G
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D���I�R�U�P���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H ���������E�� ������ �R�U�������� �R�U
���������K�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���R�I���W�K�H
�W�L�P�H���L�W���Z�D�V���G�H�F�O�D�U�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

������     �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�Q�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����H�D�F�K���S�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W
�W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���I�R�U�P���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D���Q�H�Z���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���W�K�H
�L�Q�L�W�L�D�O���E�R�Q�D���I�L�G�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H�U�H�R�I��

�,�,����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�(�; �+�,�%�,�7���,�1�' �( �;

�,�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���H�[�K�L�E�L�W�V���W�R���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����S�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H�\���D�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���R�W�K�H�U
�I�D�F�W�X�D�O���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�V�����R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
�F�R�Q�W�D�L�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���E�\���H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G��

�‡         �V�K�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q���D�O�O���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���I�D�F�W�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���D�V���D���Z�D�\���R�I
�D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���L�I���W�K�R�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�H���W�R���E�H���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H��

�‡         �K�D�Y�H���E�H�H�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�‡         �P�D�\���D�S�S�O�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���Z�K�D�W���P�D�\���E�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R
�\�R�X���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q�G

�‡         �Z�H�U�H���P�D�G�H���R�Q�O�\���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���G�D�W�H���R�U���G�D�W�H�V���D�V���P�D�\���E�H
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���P�R�U�H���U�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���P�D�\���Q�R�W���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���D�F�W�X�D�O���V�W�D�W�H���R�I���D�I�I�D�L�U�V���D�V���R�I���W�K�H
�G�D�W�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���P�D�G�H���R�U���D�W���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�L�P�H�����: �H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J
�F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�I�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Q�R�W���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�V���P�D�\���E�H���I�R�X�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U 

    �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���(�[�K�L�E�L�W�V  �)�R�U�P  �)�L�O�H���1�R��  �(�[�K�L�E�L�W  �)�L�O�L�Q�J���'�D�W�H

������  �6�H�F�R�Q�G���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I
�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J
�&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

  �����.   ������������������   ������   �1�R�Y�H�P�E�H�U ������
��������

������  �)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���6�H�F�R�Q�G���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G
�5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�H�U�L�W�D�J�H
�' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

  �����.   ������������������   ������   �-�X�Q�H ����������������

������  �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���%�\�O�D�Z�V���R�I���+�H�U�L�W�D�J�H
�' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

 �������4���$  ������������������   ������   �$�X�J�X�V�W��������
��������

������  �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���5�L�J�K�W�V
�R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N

  �6�������$   ��������������������   ������   �2�F�W�R�E�H�U ����
��������

������  �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����3�R�Z�H�U�V
�D�Q�G���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V �%���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�6�W�R�F�N

  �����.   ������������������   ������   �-�D�Q�X�D�U�\ ������
��������

������  �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I
�' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����3�R�Z�H�U�V���D�Q�G���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H
�6�H�U�L�H�V �%���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N

  �6����   ��������������������   ������   �-�X�Q�H ����������������

������  �6�S�H�F�L�P�H�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H   �6�������$   ��������������������   ������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

������  �)�R�U�P���R�I���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�¶�V���: �D�U�U�D�Q�W���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O
�S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J

  �����.   ������������������   ������   �1�R�Y�H�P�E�H�U ������
��������

������  �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���L�V�V�X�H�G
�X�Q�G�H�U���W�K�H�������������3�O�D�Q���S�U�L�R�U���W�R���-�D�Q�X�D�U�\ ��������������

  �6�������$   ��������������������   ������   �-�X�O�\ ��������������

������  �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���L�V�V�X�H�G
�X�Q�G�H�U���W�K�H�������������3�O�D�Q���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\ ��������������

  �6�������$   ��������������������   ������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

������  �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H���L�Q
�$�X�J�X�V�W ��������

  �6����   ��������������������   ������   �0�D�\ ����������������

������  �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���Q�R
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H

  �6����   ��������������������   ������   �0�D�\ ����������������

������  �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H���L�Q
�-�X�Q�H ��������

  �6�������$   ��������������������   ������   �-�X�O�\ ��������������

�,�,����

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024102901/ea022247501ex3-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024102901/ea022247501ex3-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024102901/ea022247501ex3-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000121/ex-31xfirstamendmentto2nda.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000121/ex-31xfirstamendmentto2nda.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000121/ex-31xfirstamendmentto2nda.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000131/ex-33xamended_xrestatedxby.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000131/ex-33xamended_xrestatedxby.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex3-8_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex3-8_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex31-certificateofdesignat.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex31-certificateofdesignat.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex31-certificateofdesignat.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225015121/ex3-5.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225015121/ex3-5.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225015121/ex3-5.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024073448/ea020010905ex4-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024102901/ea022247501ex4-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024102901/ea022247501ex4-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024059237/ea020010903ex4-3_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024059237/ea020010903ex4-3_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024073448/ea020010905ex4-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024073448/ea020010905ex4-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex4-5_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex4-5_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex4-6_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex4-6_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024059237/ea020010903ex4-7_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024059237/ea020010903ex4-7_heritage.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U 

    �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���(�[�K�L�E�L�W�V  �)�R�U�P  �)�L�O�H���1�R��  �(�[�K�L�E�L�W  �)�L�O�L�Q�J���'�D�W�H

������  �)�R�U�P���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H������ �P�R�Q�W�K��
���� �P�R�Q�W�K�����D�Q�G���������P�R�Q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�H�V���R�I
�1�R�Y�H�P�E�H�U ����������������

  �6�������$   ��������������������   ������   �2�F�W�R�E�H�U ������
��������

������  �)�R�U�P���R�I���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H�V
�1�R�Y�H�P�E�H�U ����������������

  �����.   ������������������   ������   �1�R�Y�H�P�E�H�U ������
��������

��������  �)�R�U�P���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H���R�Q���$�S�U�L�O ��������������   �������.   ������������������   ��������   �$�S�U�L�O ����������������

��������  �)�R�U�P���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ ����������������   �����.   ������������������   ������   �-�X�Q�H ��������������

��������  �)�R�U�P���R�I���3�U�H���)�X�Q�G�H�G���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���3�X�U�F�K�D�V�H
�: �D�U�U�D�Q�W

  �����.   ������������������   ������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

��������  �)�R�U�P���R�I���$�G�Y�L�V�R�U�\���: �D�U�U�D�Q�W   �����.   ������������������   ������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

��������  �)�R�U�P���R�I���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�W���: �D�U�U�D�Q�W   �����.   ������������������   ������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

������  �2�S�L�Q�L�R�Q���R�I���3�U�\�R�U���&�D�V�K�P�D�Q���/ �/ �3�‚            
��������  �/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K ���������������������E�\

�D�Q�G���D�P�R�Q�J���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �3�����D�V���D�J�H�Q�W
�I�R�U���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�D�U�W�\
�W�K�H�U�H�W�R���D�V���O�H�Q�G�H�U�V�����+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\��
�,�Q�F�������D�V���E�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q�G���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J
�&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

  �6����   ��������������������   ��������   �0�D�\ ����������������

��������  �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I
�6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z
�&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �3�����D�V���D�J�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V�����W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R���D�V���O�H�Q�G�H�U�V��
�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������D�V���E�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q�G
�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

  �6����   ��������������������   ��������   �0�D�\ ����������������

��������  �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I
�6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z
�&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �3�����D�V���D�J�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V�����W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R���D�V���O�H�Q�G�H�U�V��
�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������D�V���E�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q�G
�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

  �6�������$   ��������������������   ��������   �2�F�W�R�E�H�U ����
��������

��������  �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I
�6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z
�&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �3�����D�V���D�J�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V�����W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R���D�V���O�H�Q�G�H�U�V��
�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������D�V���E�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q�G
�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

  �6����   ��������������������   ��������   �-�D�Q�X�D�U�\ ������
��������

��������  �����������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��   �6����   ��������
��������������

  ��������   �0�D�\ ����������������

��������  �����������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��   �6�������$   ��������������������   ��������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

��������  �)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J
�&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F���������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��

  �����.   ������������������   ��������   �-�X�Q�H ����������������

��������  �)�R�U�P���R�I���2�F�W�R�E�H�U �����������(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W   �6�������$   ��������������������   ��������   �2�F�W�R�E�H�U ����
��������

��������  �)�R�U�P���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���2�F�W�R�E�H�U �����������(�[�F�K�D�Q�J�H
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W

  �6�������$   ��������������������   ��������   �2�F�W�R�E�H�U ������
��������

����������  �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U �������������������W�R
�2�F�W�R�E�H�U �����������(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

  �6�������$   ��������������������   ����������   �2�F�W�R�E�H�U ������
��������

����������  �)�R�U�P���R�I���$�S�U�L�O �����������(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W   �6�������$   ��������������������   ��������   �2�F�W�R�E�H�U ����
��������

�,�,����

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024090517/ea020010909ex4-8_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024090517/ea020010909ex4-8_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024090517/ea020010909ex4-8_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024102901/ea022247501ex4-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024102901/ea022247501ex4-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000048/ex-410xformofwarrantwhiske.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000105/ex-41xcommonstockpurchasew.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex4-1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex4-1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex4-2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex4-3.htm
https://content.equisolve.net/heritagedistilling/sec/0001213900-25-080839/for_pdf/ea025443701ex5-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-2_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-9_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-9_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-9_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-9_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-9_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-9_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-9_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390025006695/ea022814101ex10-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390025006695/ea022814101ex10-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390025006695/ea022814101ex10-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390025006695/ea022814101ex10-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390025006695/ea022814101ex10-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390025006695/ea022814101ex10-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390025006695/ea022814101ex10-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-4_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024073448/ea020010905ex10-5_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000121/ex-101xfirstamendmentto202.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000121/ex-101xfirstamendmentto202.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-6_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-7_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-7_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024090517/ea020010909ex10-11_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024090517/ea020010909ex10-11_heritage.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-8_heritage.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�(�[�K�L�E�L�W
�1�X�P�E�H�U 

    �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���(�[�K�L�E�L�W�V  �)�R�U�P  �)�L�O�H���1�R��  �(�[�K�L�E�L�W  �)�L�O�L�Q�J���'�D�W�H

����������  �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I
�-�D�Q�X�D�U�\ �������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���+�H�U�L�W�D�J�H
�' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�����D�Q�G���&���0���&�D�S�L�W�D�O
�0�D�V�W�H�U���)�X�Q�G�����/ �3

  �����.   ������������������   ��������   �-�D�Q�X�D�U�\ ������
��������

����������  �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���D�V���R�I
�-�D�Q�X�D�U�\ ���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���+�H�U�L�W�D�J�H
�' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�����D�Q�G���&���0���&�D�S�L�W�D�O
�0�D�V�W�H�U���)�X�Q�G�����/ �3

  �����.   ������������������   ��������   �-�D�Q�X�D�U�\ ������
��������

����������  �)�R�U�P���R�I���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W   �����.   ������������������   ��������   �-�X�Q�H ��������������

����������  �)�R�U�P���R�I���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W   �����.   ������������������   ��������   �-�X�Q�H ��������������

����������  �)�R�U�P���R�I���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I
�$�X�J�X�V�W ���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���H�D�F�K
�6�X�E�V�F�U�L�E�H�U�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q��

  �����.   ������������������   ��������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

����������  �)�R�U�P���R�I���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I
�$�X�J�X�V�W ���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���H�D�F�K
�3�X�U�F�K�D�V�H�U�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q��

  �����.   ������������������   ��������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

����������  �3�O�D�F�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I
�$�X�J�X�V�W ���������������������D�P�R�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����&�D�Q�W�R�U
�)�L�W�]�J�H�U�D�O�G �	 ���&�R�����D�Q�G���5�R�W�K���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �/ �&

  �����.   ������������������   ��������   �$�X�J�X�V�W ������
��������

��������  �6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W   �������.   ������������������   ��������   �$�S�U�L�O ����������������

��������  �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���0�D�U�F�X�P���/ �/ �3�‚            
��������  �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���3�U�\�R�U���&�D�V�K�P�D�Q���/ �/ �3�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q

�(�[�K�L�E�L�W ���������‚
           

��������  �3�R�Z�H�U���R�I���$�W�W�R�U�Q�H�\�����L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���L�Q�L�W�L�D�O���V�L�J�Q�D�W�X�U�H
�S�D�J�H���W�R���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

           

������  �)�L�O�L�Q�J���)�H�H���7�D�E�O�H�‚            
���������,�1�6  �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���,�Q�V�W�D�Q�F�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚            
���������6�&�+ �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�D

�' �R�F�X�P�H�Q�W���‚
           

���������&�$�/ �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q
�/�L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚

           

���������' �(�) �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q
�/�L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚

           

���������/ �$�% �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���/ �D�E�H�O���/ �L�Q�N�E�D�V�H
�' �R�F�X�P�H�Q�W���‚

           

���������3�5�(  �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�/�L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚

           

������  �&�R�Y�H�U���3�D�J�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���' �D�W�D���)�L�O�H�����I�R�U�P�D�W�W�H�G���D�V
�,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���(�[�K�L�E�L�W������������

           

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

��         �,�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�O�D�Q��
�‚         �)�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K

�,�,����

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-101xsecuritiespurchasea.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-101xsecuritiespurchasea.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-101xsecuritiespurchasea.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-101xsecuritiespurchasea.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-102xregistrationrightsa.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-102xregistrationrightsa.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-102xregistrationrightsa.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-102xregistrationrightsa.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000105/ex-101xsecuritiespurchasea.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000105/ex-102xsubscription_agreem.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-3.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-3.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000164117225022916/ex10-3.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000048/ex-211xsubsidiaries.htm
https://content.equisolve.net/heritagedistilling/sec/0001213900-25-080839/for_pdf/ea025443701ex23-1_heritage.htm
https://content.equisolve.net/heritagedistilling/sec/0001213900-25-080839/for_pdf/ea025443701ex5-1_heritage.htm
https://content.equisolve.net/heritagedistilling/sec/0001213900-25-080839/for_pdf/ea025443701ex5-1_heritage.htm
https://content.equisolve.net/heritagedistilling/sec/0001213900-25-080839/for_pdf/ea025443701ex-fee_heritage.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�6�,�* �1�$�7�8�5�(�6

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���G�X�O�\���F�D�X�V�H�G
�W�K�L�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R���E�H���V�L�J�Q�H�G���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G�����W�K�H�U�H�X�Q�W�R���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����L�Q���W�K�H���&�L�W�\
�R�I���*�L�J���+�D�U�E�R�U�����6�W�D�W�H���R�I���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����R�Q���$�X�J�X�V�W��������������������

 �+�(�5�,�7�$�* �(���' �,�6�7�,�/ �/ �,�1�* ���+�2�/ �' �,�1�*
�&�2�0 �3�$�1�<�����,�1�&��

   
�%�\��

 
���V�����-�X�V�W�L�Q���6�W�L�H�I�H�O

      �-�X�V�W�L�Q���6�W�L�H�I�H�O
�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

�3�2�: �( �5���2�)���$�7�7�2�5�1�(�<

�. �1�2�: ���$�/�/���0�(�1���%�<���7�+�(�6�(���3�5�(�6�(�1�7�6�����W�K�D�W���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R�V�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���D�S�S�H�D�U�V���E�H�O�R�Z���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V
�D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�V���H�D�F�K���R�I���-�X�V�W�L�Q���6�W�L�H�I�H�O�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���6�W�L�H�I�H�O���D�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���&�D�U�U�R�V�L�Q�R�����K�L�V���R�U���K�H�U���W�U�X�H���D�Q�G���O�D�Z�I�X�O���D�W�W�R�U�Q�H�\��
�L�Q���I�D�F�W���D�Q�G���D�J�H�Q�W�����Z�L�W�K���I�X�O�O���S�R�Z�H�U���R�I���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����I�R�U���K�L�P���R�U���K�H�U���D�Q�G���K�L�V���R�U���K�H�U���Q�D�P�H�����S�O�D�F�H
�D�Q�G���V�W�H�D�G�����L�Q���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����W�R���V�L�J�Q���D�Q�\���R�U���D�O�O���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����W�R���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�R���I�L�O�H���W�K�H���V�D�P�H�����Z�L�W�K���D�O�O���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�L�O�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H ���������E�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�$�F�W �R�I �������������Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&�����J�U�D�Q�W�L�Q�J���X�Q�W�R���V�D�L�G���D�W�W�R�U�Q�H�\���L�Q���I�D�F�W���D�Q�G���D�J�H�Q�W�����I�X�O�O���S�R�Z�H�U���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�R���D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\���D�F�W���D�Q�G���W�K�L�Q�J���U�H�T�X�L�V�L�W�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���E�H���G�R�Q�H���L�Q���D�Q�G���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V�����D�V���I�X�O�O�\���W�R
�D�O�O���L�Q�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�V���D�V���K�H���R�U���V�K�H���P�L�J�K�W���R�U���F�R�X�O�G���G�R���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����K�H�U�H�E�\���U�D�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���D�O�O���W�K�D�W���V�D�L�G
�D�W�W�R�U�Q�H�\���L�Q���I�D�F�W���D�Q�G���D�J�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�V�����P�D�\���O�D�Z�I�X�O�O�\���G�R���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���G�R�Q�H���E�\���Y�L�U�W�X�H���K�H�U�H�R�I��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W �R�I �������������W�K�L�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���E�\
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H   �7�L�W�O�H   �'�D�W�H

���V�����-�X�V�W�L�Q���6�W�L�H�I�H�O  �&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U   �$�X�J�X�V�W������������������

�-�X�V�W�L�Q���6�W�L�H�I�H�O  ���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��   

���V�����0�L�F�K�D�H�O���&�D�U�U�R�V�L�Q�R  
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G
�&�K�L�H�I �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U   �$�X�J�X�V�W������������������

�0�L�F�K�D�H�O���&�D�U�U�R�V�L�Q�R  ���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U��   

���V�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���6�W�L�H�I�H�O  �' �L�U�H�F�W�R�U    �$�X�J�X�V�W������������������

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���6�W�L�H�I�H�O      

���V�����7�U�R�\���$�O�V�W�H�D�G  �' �L�U�H�F�W�R�U   �$�X�J�X�V�W������������������

�7�U�R�\���$�O�V�W�H�D�G      

���V�����&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���+�� �6�P�L�W�K  �' �L�U�H�F�W�R�U   �$�X�J�X�V�W������������������

�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���+�� �6�P�L�W�K      

���V�����0�D�W�W�K�H�Z���-�� �6�Z�D�Q�Q  �' �L�U�H�F�W�R�U   �$�X�J�X�V�W������������������

�0�D�W�W�K�H�Z���-�� �6�Z�D�Q�Q      

���V�����(�U�L�F���6�� �7�U�H�Y�D�Q  �' �L�U�H�F�W�R�U   �$�X�J�X�V�W������������������

�(�U�L�F���6�� �7�U�H�Y�D�Q�����3�K���' ��      

���V�����$�Q�G�U�H�Z���0�� �9�D�U�J�D  �' �L�U�H�F�W�R�U   �$�X�J�X�V�W������������������

�$�Q�G�U�H�Z���0�� �9�D�U�J�D      

���V�����-�H�I�I�U�H�\���3�� �: �H�Q�V�H�O  �' �L�U�H�F�W�R�U   �$�X�J�X�V�W������������������

�-�H�I�I�U�H�\���3�� �: �H�Q�V�H�O�����0���' �������3�K���' ��      

�,�,������



�( �[�K�L�E�L�W��������

 
�$�X�J�X�V�W������������������

 
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�����������%�X�M�D�F�L�F�K���5�R�D�G
�*�L�J���+�D�U�E�R�U�����: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q������������
 

�5�H�����)�R�U�P���6�������5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W
 

�/ �D�G�L�H�V���D�Q�G���*�H�Q�W�O�H�P�H�Q��
 

�: �H���D�U�H���D�F�W�L�Q�J���D�V���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������D���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́������L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q
�)�R�U�P���6���������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����W�K�H���³�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W� �́������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���³�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q� �́����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I
�������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W� �́������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�V�D�O�H�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����E�\���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���³�6�H�O�O�L�Q�J
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V� �́����R�I���X�S���W�R���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N� �́������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����L�����X�S���W�R�������������������������R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����W�K�H���³�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���6�K�D�U�H�V� �́��������L�L�����X�S���W�R���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����W�K�H���³�: �D�U�U�D�Q�W���6�K�D�U�H�V� �́����L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���³�: �D�U�U�D�Q�W�V� �́������D�Q�G�����L�L�L�����X�S���W�R�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����W�K�H���³�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���6�K�D�U�H�V� �́��D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���6�K�D�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���: �D�U�U�D�Q�W���6�K�D�U�H�V�����W�K�H���³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V� �́����L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���%���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����S�D�U
�Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�6�H�U�L�H�V���%���6�W�R�F�N� �́������7�K�L�V���R�S�L�Q�L�R�Q���O�H�W�W�H�U���L�V���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���W�R���\�R�X���D�W���\�R�X�U���U�H�T�X�H�V�W���W�R���H�Q�D�E�O�H���\�R�X���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���,�W�H�P�����������E�����������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q
�6���. �����������&���)���5�����†�������������������E�������������L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

 
�,�Q���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���K�H�U�H�L�Q�����Z�H���K�D�Y�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�V�����R�U���S�K�R�W�R�V�W�D�W�L�F���R�U���F�H�U�W�L�I�L�H�G���F�R�S�L�H�V�����R�I�����L�����W�K�H���6�H�F�R�Q�G���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I

�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���³�&�K�D�U�W�H�U� �́����D�Q�G���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���%�\�O�D�Z�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����H�D�F�K���D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�R���G�D�W�H�������L�L�����F�H�U�W�D�L�Q���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V�����W�K�H���³�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V� �́��������L�L�L�����W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�O�O���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����D�Q�G�����L�Y�����V�X�F�K���R�W�K�H�U���U�H�F�R�U�G�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�V���Z�H���G�H�H�P�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���V�W�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q�����,�Q
�P�D�N�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�H���K�D�Y�H���D�V�V�X�P�H�G���W�K�H���J�H�Q�X�L�Q�H�Q�H�V�V���R�I���D�O�O���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V�����W�K�H���O�H�J�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���D�O�O���Q�D�W�X�U�D�O���S�H�U�V�R�Q�V�����W�K�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\���R�I���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���X�V
�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�V�����W�K�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���W�R���R�U�L�J�L�Q�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���X�V���D�V���S�K�R�W�R�V�W�D�W�L�F���R�U���F�H�U�W�L�I�L�H�G���F�R�S�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�V���R�I���V�X�F�K���F�R�S�L�H�V�����$�V���W�R
�D�O�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���I�D�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�L�V���R�S�L�Q�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���V�X�F�K���I�D�F�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����Z�H���K�D�Y�H���U�H�O�L�H�G�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���Z�H���K�D�Y�H���G�H�H�P�H�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�X�S�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�I�I�L�F�L�D�O�V��

 
�2�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�������L�����W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�����L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�����U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��

�P�R�U�D�W�R�U�L�X�P�����R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���O�D�Z�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�U���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���F�U�H�G�L�W�R�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����O�D�Z�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�U���F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H�V��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����L�L�����W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���J�H�Q�H�U�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�T�X�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V�����J�R�R�G���I�D�L�W�K���D�Q�G
�I�D�L�U���G�H�D�O�L�Q�J�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���D���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q���H�T�X�L�W�\���R�U���D�W���O�D�Z�������: �H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���D�V���W�R���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����R�U���D�V���W�R���W�K�H
�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���O�L�T�X�L�G�D�W�H�G���G�D�P�D�J�H�V��
 



 

 

�+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�$�X�J�X�V�W������������������
�3�D�J�H����
 

�7�K�L�V���R�S�L�Q�L�R�Q���O�H�W�W�H�U���L�V���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V���W�R���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H���D�Q�G���Z�H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���D�V���W�R���W�K�H���O�D�Z�V�����V�W�D�W�X�W�H�V�����U�X�O�H�V���R�U
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���³�*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H� �́��L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���' �H�O�D�Z�D�U�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���O�D�Z���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���M�X�G�L�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���O�D�Z�V�����2�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���O�D�Z�V���D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I�����: �H���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���W�R���W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���R�W�K�H�U���O�D�Z�V���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�R�I���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�V���W�R���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�\���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z��
�U�X�O�H���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����: �K�H�U�H���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���U�H�I�H�U���W�R���H�Y�H�Q�W�V���W�R���R�F�F�X�U���D�W���D���I�X�W�X�U�H���G�D�W�H�����Z�H���K�D�Y�H���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Q�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�D�Z���R�U
�I�D�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I���D�Q�G���V�X�F�K���I�X�W�X�U�H���G�D�W�H�����2�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�W�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�Q�G���Q�R���R�S�L�Q�L�R�Q���L�V���L�P�S�O�L�H�G���R�U���P�D�\���E�H���L�Q�I�H�U�U�H�G
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�W�D�W�H�G�����1�R�W���L�Q���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����Z�H���D�U�H���Q�R�W���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�\���R�S�L�Q�L�R�Q���D�V���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���O�D�Z�����U�X�O�H���R�U
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����R�U���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���W�K�H�U�H�R�I��

 
�%�D�V�H�G���X�S�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���E�\���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����Z�H���D�U�H���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������L�����W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���6�K�D�U�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���D�U�H���Y�D�O�L�G�O�\���L�V�V�X�H�G�����I�X�O�O�\���S�D�L�G���D�Q�G���Q�R�Q���D�V�V�H�V�V�D�E�O�H�������L�L�����W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���: �D�U�U�D�Q�W���6�K�D�U�H�V
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���V�X�F�K���: �D�U�U�D�Q�W���6�K�D�U�H�V�����Z�K�H�Q���L�V�V�X�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���Y�D�O�L�G���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���: �D�U�U�D�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���V�X�F�K���: �D�U�U�D�Q�W�V�����Z�L�O�O
�E�H���Y�D�O�L�G�O�\���L�V�V�X�H�G�����I�X�O�O�\���S�D�L�G���D�Q�G���Q�R�Q���D�V�V�H�V�V�D�E�O�H�����D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���6�K�D�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���V�X�F�K���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q
�6�K�D�U�H�V�����Z�K�H�Q���L�V�V�X�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���Y�D�O�L�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V���%���6�K�D�U�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���&�K�D�U�W�H�U�����Z�L�O�O���E�H���Y�D�O�L�G�O�\���L�V�V�X�H�G�����I�X�O�O�\���S�D�L�G���D�Q�G���Q�R�Q���D�V�V�H�V�V�D�E�O�H��

 
�: �H���K�H�U�H�E�\���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���R�S�L�Q�L�R�Q���O�H�W�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�V���D�Q���H�[�K�L�E�L�W���W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����: �H���I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���R�X�U���I�L�U�P

�X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�S�W�L�R�Q���³�/ �H�J�D�O���0�D�W�W�H�U�V� �́��L�Q���W�K�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����,�Q���J�L�Y�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�Q�V�H�Q�W�����Z�H���D�U�H���Q�R�W���D�G�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R�V�H���F�R�Q�V�H�Q�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U
�6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�U���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�H�V�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I���D�Q�G���Z�H���D�V�V�X�P�H���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���X�S�G�D�W�H���R�U
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���V�X�F�K���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I���W�R���U�H�I�O�H�F�W���D�Q�\���I�D�F�W�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���P�D�\���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���F�R�P�H���W�R���R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�U���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���P�D�\���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���R�F�F�X�U��

 
  �9�H�U�\���W�U�X�O�\���\�R�X�U�V��
   
  ��s�����3ryor���&ashman���/ �/ �3
 

 



�( �[�K�L�E�L�W����������
 

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P�¶�V���&�R�Q�V�H�Q�W
 
�: �H���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���X�V�H���L�Q���W�K�L�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W���G�D�W�H�G���$�S�U�L�O���������������������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\��
�,�Q�F�����D�S�S�H�D�U�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����: �H���D�O�V�R���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���X�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���³�(�[�S�H�U�W�V� �́��L�Q���V�X�F�K���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
 
���V�����0�D�U�F�X�P��llp
 
�&�R�V�W�D���0�H�V�D�����&�$
�$�X�J�X�V�W������������������
 



�(�[���)�L�O�L�Q�J���)�H�H�V

�&�$�/�&�8�/�$�7�,�2�1���2�)���)�,�/�,�1�*���)�(�(���7�$�%�/�(�6

�6����

�+�H�U�L�W�D�J�H���'�L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��

�7�D�E�O�H���������1�H�Z�O�\���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���&�D�U�U�\���)�R�U�Z�D�U�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
                                           

�/ �L�Q�H���,�W�H�P���7�\�S�H   �6�H�F�X�U�L�W�\���7�\�S�H   �6�H�F�X�U�L�W�\���&�O�D�V�V���7�L�W�O�H   �1�R�W�H�V  
�)�H�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q

�5�X�O�H  
�$�P�R�X�Q�W

�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G  

�3�U�R�S�R�V�H�G
�0 �D�[�L�P�X�P
�2�I�I�H�U�L�Q�J
�3�U�L�F�H���3�H�U

�8�Q�L�W  

�0 �D�[�L�P�X�P
�$�J�J�U�H�J�D�W�H���2�I�I�H�U�L�Q�J

�3�U�L�F�H   �)�H�H���5�D�W�H  

�$�P�R�X�Q�W���R�I
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�)�H�H
                                           

�1�H�Z�O�\���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�)�H�H�V���W�R���E�H���3�D�L�G   �(�T�X�L�W�\   �&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N������������������

�S�D�U���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H
  ������   �2�W�K�H�U   ��������������������  �� ������������  �� ������������������������  ������������������  �� ������������

�)�H�H�V���W�R���E�H���3�D�L�G   �(�T�X�L�W�\   �&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H
�X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I
�Z�D�U�U�D�Q�W�V

  ������   �2�W�K�H�U   ����������������������    ������������    ����������������������������  ������������������    ������������������

�)�H�H�V���W�R���E�H���3�D�L�G   �(�T�X�L�W�\   �&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H
�X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I
�6�H�U�L�H�V���%���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N

  ������   �2�W�K�H�U   ��������������  �� ������������  �� ��������������������  ������������������  �� ����������

                                           

�7�R�W�D�O���2�I�I�H�U�L�Q�J���$�P�R�X�Q�W�V��  �� ����������������������������        ������������������
�7�R�W�D�O���)�H�H�V���3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���3�D�L�G��              ��������

�7�R�W�D�O���)�H�H���2�I�I�V�H�W�V��              ��������
�1�H�W���)�H�H���' �X�H��            �� ������������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�2�I�I�H�U�L�Q�J���1�R�W�H���V��

������ �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H�����������D�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W� �́������W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���D�O�V�R���F�R�Y�H�U���V�K�D�U�H�V�����W�K�H���³�6�K�D�U�H�V� �́����R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N� �́������R�I���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����W�K�D�W���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���D�Q�\���V�K�D�U�H���V�S�O�L�W��
�V�K�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N��

�(�V�W�L�P�D�W�H�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H�V�����������F�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�D�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K���D�Q�G���O�R�Z���S�U�L�F�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�Q���$�X�J�X�V�W��������������������

�$�O�O���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���W�R���E�H���R�I�I�H�U�H�G���I�R�U���U�H�V�D�O�H���E�\���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���E�\���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

������ �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H�����������D�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W� �́������W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���D�O�V�R���F�R�Y�H�U���V�K�D�U�H�V�����W�K�H���³�6�K�D�U�H�V� �́����R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N� �́������R�I���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����W�K�D�W���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���D�Q�\���V�K�D�U�H���V�S�O�L�W��
�V�K�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N��

�(�V�W�L�P�D�W�H�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H�V�����������F�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�D�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K���D�Q�G���O�R�Z���S�U�L�F�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�Q���$�X�J�X�V�W��������������������

�$�O�O���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���W�R���E�H���R�I�I�H�U�H�G���I�R�U���U�H�V�D�O�H���E�\���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���E�\���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

������ �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H�����������D�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W� �́������W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���D�O�V�R���F�R�Y�H�U���V�K�D�U�H�V�����W�K�H���³�6�K�D�U�H�V� �́����R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���³�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N� �́������R�I���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����W�K�D�W���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���D�Q�\���V�K�D�U�H���V�S�O�L�W��
�V�K�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N��

�(�V�W�L�P�D�W�H�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H�V�����������F�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�D�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K���D�Q�G���O�R�Z���S�U�L�F�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�Q���$�X�J�X�V�W��������������������

�$�O�O���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�U�H���W�R���E�H���R�I�I�H�U�H�G���I�R�U���U�H�V�D�O�H���E�\���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���E�\���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��


